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O artigo 245.°- A do Codigo do Mercado de Valores
Mobiliarios, com a epigrafe «informagéo anual sobre
0 governo das sociedades», impobe as entidades
emitentes de agdes admitidas a negociagdo em
mercado regulamentar a divulgacao das informacgdes
nele especificadas sobre a estrutura e praticas de
governo societario.

A aplicacao a CEMG do disposto no citado artigo
245.°- A e do Regulamento que o executa, baseia-se
numa dupla analogia, que impde a sujeicao desta
entidadea um regime legal desenhado para instituicdes
do tipo societéario equiparando a agbes cotadas

0s instrumentos financeiros representativos do fundo
de participacéo.

O questionario para aferir o cumprimento das
mencionadas obrigacdes foi concebido em funcéo
de um modelo ortodoxo de organizagéo societaria,
pelo que existem numerosos casos em que as
respostas dadas s6 sao percetiveis se antecedida
de um enquadramento prévio a natureza da CEMG
e das unidades de participagao por ela emitidos.
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2.1. Natureza da Caixa Econémica
Montepio Geral

As caixas econdémicas anexas — género de que

a CEMG é ainda uma espécie — s&o o produto de
uma longa evolugao histérica em que se entrecruzaram
as solucdes do direito estatutario que ultrapassou

o direito positivo e as deste préprio que foi
consolidando e redirecionando aquelas solucdes.
Deixando de lado as caixas autonomas ou
independentes que ora se aproximaram de modelos
associativos com forte motivagao de solidariedade
social, ou de modelos societarios e concentrando-
NoS nas caixas anexas, veremos em que realidades
inicialmente se constituidas com uma realidade
semelhante a patrimoénios autbnomos, acabaram por
obter um reconhecimento de personalidade juridica,
que as tornou distintas da entidade fundadora,
embora colaborando na realizagdo dos fins desta

e relacionando-se intimamente com ela em termos
de organizacao. Estas caracteristicas dao as caixas
economicas que se designaram por anexas uma
natureza semelhante a das fundagdes.

Sao fundagbes de uma natureza especial, pois a sua
atividade nao visa beneficiar a sociedade, nem um
numero alargado de pessoas, tem um objetivo que visa
beneficiar o fundador ou, melhor dizendo, concorrer
para a satisfagcdo dos seus objetivos socialmente
relevantes, nisto assemelham-se a algumas instituicées
vinculares do antigo regime.

As caixas econémicas, do modelo a que pertence

a CEMG, nao tém sécios, nem associados.

Os associados das instituicdes a que estdo anexas
nao sdo associados da caixa econdmica, nem tém
direito a receber delas lucros ou dividendos, que tera
como principal destinatario a entidade a que esta
anexa a caixa, com a qual concorrerao os titulares das
unidades do fundo de participacéo, que poderdo nao
ser associados da primeira.

E certo que o Montepio Geral — Associacao Mutualista
(MGAM) esta representado na assembleia geral da
CEMG, mas néo a titulo de acionista, porque se o
fosse estaria representado por Unica pessoa, esta
representado por um conjunto de associados seus,
que na assembleia n&o intervém como mandatarios
do MGAM, mas antes expressam uma vontade préopria
e auténoma, embora impenda sobre eles o dever de
o fazer ndo em prossecucao de interesses individuais,
mas em defesa de um interesse institucional coletivo
que é o da associagao mutualista, sdo pois curadores
de um interesse coletivo.

Os resultados da atividade da CEMG séo destinados a
instituicao anexante, no caso concreto ao MGAM, nao
a titulo de dividendos, mas para satisfagdo dos seus
fins institucionais.

Tudo isto demonstra a natureza fundacional da CEMG
e a peculiaridade do seu estatuto juridico.

2.2. Fundo de participacao

O Fundo de Participagéo regulado no artigo 8.° dos
Estatutos da CEMG foi introduzido na regulamentagao
estatutaria na reforma que se concluiu na assembleia
geral de 6 de setembro de 1990, veio posteriormente
a ser objeto de modificagdes no seu ordenamento
pela reforma operada em 2013, ndo tendo sido objeto
de posteriores alteragdes. Inspirado nas quotas
participativas das caixas econdmicas espanholas

e nos fundos de participagdo das caixas econémicas
italianas, teve como matriz no direito positivo nacional
o contrato de associagdo em participagao, regulado
pelo Decreto - Lei n.° 231/81 de 28 de Julho.

Na verdade, encontram-se consagradas no

citado artigo 8.° dos Estatutos as caracteristicas
fundamentais do mencionado contrato de associagcao
em participagdo, nomeadamente: i) associagao, sem
que adquira o estatuto de sécio, de uma pessoa a
uma atividade econdémica exercida por outra, ficando
a primeira a participar nos lucros que desse exercicio
resultarem para a segunda; i) participacao de um
associado ou de varios associados independentes
entre si, iii) realizacao de contribuigdes pelo associado
que ingressarao no patriménio do associante; iv)
possibilidade de o associado ser uma pessoa coletiva.
O modelo foi este e ndo o dos titulos de participagao
previstos no Decreto-Lei n.° 321/85 de 5 de agosto,
que apenas podiam ser emitidos por empresas
publicas ou sociedades andnimas pertencentes
maioritariamente ao Estado. A ideia foi a de criar

a par do capital institucional, que apenas podia ser
alimentado por contribuigbes do MGAM, fundador

da CEMG, e por incorporagao de reservas da propria
CEMG, uma fonte de ingressos de capital disponivel
para terceiros, mas de que também o MGAM nao
ficava excluido.

Ao abrir-se o capital da CEMG as contribuigdes do
publico em geral, estabeleceram-se algumas limitagdes
a detengéo de titulos por terceiros, nomeadamente a
definicdo de um limite de subscrigdo maximo de 10%
do total das unidades de participacao por titular, com
excepcgdao das instituigdes particulares de solidariedade
social, para as quais o limite estabelecido foi de 30%.
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Aos titulares de unidades de participagéo
representativas do Fundo de Participacao da CEMG

€ atribuido um conjunto de direitos econdmicos,
nomeadamente: i) o direito a receber uma remuneragéo
anual quando, existindo suficiéncia de resultados, a
Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho
de Administrag&o Executivo; ii) o direito ao reembolso
das unidades de participagao, em caso de dissolugédo
da CEMG, concorrendo ao recebimento do saldo

final da liquidagdo com o MGAM, apds satisfagédo

dos restantes credores, inclusive dos que detenham
outros créditos subordinados, cabendo a este a parte
proporcional deste saldo, correspondente ao montante
do capital institucional e aos titulares das unidades

de participacéo a parte restante, dividida entre estes

na proporg¢éo das unidades de participagdo de que

s&o detentores; iii) o direito a ver aumentada a sua
participacao no Fundo de Participag&o, por forma a ndo
diluir a participagéo patrimonial de cada titular, em caso
de eventuais futuros aumentos de capital institucional,
quer por entrada de novo capital, quer por incorporagéo
de reservas da CEMG.
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l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agoes,
distribuicao do capital pelos acionistas, etc), incluindo
indicacao das agdes ndo admitidas a negociacgéao,
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa (Art. 245.°- A, n.° 1, al. a))

O capital da CEMG esta dividido entre Capital
Institucional, no montante de 1 500 000 000 de Euros,

a data de 31 de dezembro de 2015, integralmente
constituido pelo Montepio Geral - Associagcdo Mutualista
e a ele afeto, e Fundo de Participagdo, no montante de
400 000 000 de Euros, representado por 400 000 000
de Unidades de Participagdo, com um valor nominal
unitario de 1 Euro, as quais se encontram admitidas

a negociacao na Euronext Lisbon (Cédigo ISIN:
PTCMHUIMOO015).

Nos termos do artigo 6.° dos estatutos da CEMG,

0 capital institucional e o Fundo de Participacéo séao
elementos do capital e fundos da CEMG. Contudo,
conforme detalhado na parte introdutéria (ponto 2.
Enguadramento Estatutario do Grupo CEMG), as
Unidades de Participacao nédo conferem aos seus
titulares quaisquer direitos de voto.

Ja em 2016, o Capital Institucional da CEMG foi
reforcado em 270 000 000 de Euros, realizado

integralmente pelo Montepio Geral — Associagéo
Mutualista, fixando-se em 1 770 000 000 Euros.

Capital da CEMG
1900 M€

Fundo de
Participacdo

21%
(400 M€)

Capital
Institucional

79%
(1500 M€)

2. Restri¢6es a transmissibilidade das acodes,
tais como clausulas de consentimento para a
alienacéo, ou limitagées a titularidade de agées
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. b))

A Oferta Publica de Subscricdo do Fundo de
Participacao implicou a abertura do capital da CEMG
ao investimento do publico, pelo que as Unidades

de Participacao estéo, desde 17 dezembro de 2013,
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado
(NYSE Euronext Lisbon). Este instrumento financeiro
complexo é um valor mobiliario representativo de
capital (atipico), para os efeitos do artigo 1.°, alinea g),
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios (Cod. VM).

As transmissdes das Unidades de Participacao, entre
contas integradas na Central de Valores Mobiliarios
(CVM), sdo efetuadas em conformidade com os
procedimentos para o efeito vigentes na Interbolsa.

As inscrigdes e 0s averbamentos nas contas de registo
individualizado s&o efetuados com base em instru¢cao
escrita do transmitente ou através de documento
bastante para a prova do facto a registar.

Quando o requerente do registo da transmisséo nao
entregar qualquer documento escrito e este ndo seja
exigivel para a validade ou a prova da transmissao,
deve o Intermediario Financeiro Filiado na Interbolsa,
responsavel pelo registo, elaborar uma nota escrita
justificativa do mesmo.

3. Nimero de agbes proprias, percentagem de
capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acdes
préprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a))

A CEMG detém a 31 dezembro de 2015, através da
Participada Montepio Investimento SA, um total de

31 580 918 Unidades de Participacdo do Fundo de
Participacéo da CEMG, correspondentes a titularidade
de 7,90% do respetivo Fundo de Participacdo da CEMG.

De salientar que, as Unidades de Participagdo nao
conferem aos seus titulares quaisquer direitos de
voto, conforme disposto no artigo 8.° dos Estatutos
da CEMG e explanado na parte introdutéria (ponto 2.
Enquadramento Estatutario do Grupo CEMG,).

4. Acordos significativos de que a sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudancga de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo



se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto
se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informagodes por forca de outros
imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j))

Nao é passivel de enquadramento estatutario no Grupo
CEMG, conforme explanado na parte introdutéria
(ponto 2. Enquadramento Estatutario do Grupo CEMG),
deste Relatério, a existéncia de tais acordos.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao

ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do numero de
votos suscetiveis de detencéo ou de exercicio por
um Unico acionista de forma individual ou

em concertacdao com outros acionistas

Nao é passivel de enquadramento estatutario no Grupo
CEMG, conforme explanado na parte introdutéria
(ponto 2. Enquadramento Estatutario do Grupo

CEMG), deste Relatoério, a existéncia de tais medidas
defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g))

N&o existem acordos parassociais que sejam do
conhecimento da CEMG.

Il. Participacoes Sociais e Obrigacoes Detidas

7. ldentificac@o das pessoas singulares ou
coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1,
als. c) e d) e art. 16.°), com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da
fonte e causas de imputacgéo.

O capital institucional da CEMG tem a natureza de
fundo de dotacéo fundacional em relagéo ao qual

tem interesses econdmicos apenas o Montepio Geral —
— Associacao Mutualista, conforme explanado na parte
introdutdria (ponto 2. Enquadramento Estatutario do
Grupo CEMG), deste Relatorio.

Todavia, na sequéncia da oferta publica e de admissao
a negociacao em mercado regulamentado das
Unidades de Participagéo representativas do Fundo
de Participagdo da CEMG, esta passou a estar

sujeita a um regime juridico especifico e passou a ser
identificada como “entidade com capital aberto ao
investimento do publico”.

Neste ambito, a lista de titulares de participacdes
qualificadas, relativa as Unidades de Participacéo (UP’s)
representativas do Fundo de Participacao da CEMG,
com referéncia a 31 de dezembro de 2015,

€ a seguinte:

7 Renuncia ao cargo com efeitos a partir de 6 de janeiro de 2016
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%

Titularidade UP’s do montante

global de UP’'s
emitidas
Montepio Geral - Associagdo 207 260 984 51,82
Mutualista
Montepio Investimento SA 31580918 7,90
Paulo Jorge Verissimo Guilherme 13 387 968 3,35
Eurico Hélder Reis Sousa Brito 10 834 076 2,71

Nota: Posigbes detentoras de Unidades de Participagao superiores
a 2% do Fundo de Participagao da CEMG registadas na Central de
Valores Mobiligrios.

De salientar que, as Unidades de Participagdo nao
conferem aos seus titulares quaisquer direitos de
voto, conforme disposto no artigo 8.° dos Estatutos
da CEMG e explanado na parte introdutéria (ponto 2.
Enquadramento Estatutario do Grupo CEMG).

8. Indicagéo sobre o nimero de a¢bes e obrigacdes
detidas por membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacao

Detidas em
31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracao Executivo
Luis Gabriel Moreira Maia Almeida 45190

Conselho Geral e de Supervisdo

Quantidade de UP’s

Francisco José Fonseca da Silva 45190
Fernando Lopes Ribeiro Mendes * 4563
Vitor Manuel do Carmo Martins 4563
Antonio Fernando Menezes Rodrigues 4563
Rui Pedro Brés de Matos Heitor 500

9. Poderes especiais do 6rgao de administracao,
nomeadamente no que respeita a deliberagoes

de aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i),

com indicacéo, quanto a estas, da data em que

Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo
de concretizacao dos poderes atribuidos.

De acordo com o disposto nos Estatutos da CEMG, a
competéncia para deliberar sobre 0 aumento do capital
institucional superior ao montante de 1 500 milhdes de
Euros pertence a Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho de Administracao Executivo e com parecer
do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos estatutarios, a deliberagdo sobre a emisséao
de unidades de participagéo representativas do Fundo
de Participacéo até ao montante equivalente ao do
capital institucional &€ da competéncia do Conselho de
Administragdo Executivo, ouvida a Assembleia Geral.
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10. Informacéo sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre os
titulares de participagdes qualificadas e a
sociedade

O crédito concedido a detentores de participacdes
qualificadas € monitorizado no ambito do art. 109.°
do Regime Geral das Instituicbes de Crédito

e Sociedades Financeiras.

A data de 31 de dezembro de 2015, o crédito
concedido aos titulares de participagdes qualificadas,
pertencentes ao Grupo Montepio Geral — Associagao
Mutualista, era de EUR 138,7 milhdes, influenciado
pelo valor a receber da venda da Montepio Seguros
SGPS de EUR 45 milhges, entretanto liquidado

a 31 de Margo de 2016. Excluindo este montante,

o crédito concedido era de EUR 93,7 milhdes.
Relativamente as pessoas singulares titulares de
participagdes qualificadas (Unidades de Participagao
representativas do Fundo de Participagdo da CEMG)
e melhor identificadas no quadro do ponto 7., sdo
inexistentes créditos concedidos aquelas, reportados
a referida data de 31 de dezembro de 2015.

l. Assembleia Geral

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa
da assembleia geral e respetivo mandato

Na sequéncia da reforma estatutaria da CEMG,
ocorrida em janeiro de 2013, os ¢rgaos da CEMG
eleitos para o triénio 2013-2015 foram: a Assembleia
Geral; o Conselho Geral e de Supervisao;

0 Conselho de Administragdo Executivo; o Comité
de Remuneragdes e o Revisor Oficial de Contas.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram
reeleitos em Assembleia Geral Extraordinaria em
5 de agosto de 2015, para o mandato que termina
em 31 de dezembro de 2018:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Vitor José Melicias Lopes 8
1.° Secretdrio Antonio Dias Sequeira
2.° Secretario Maria Leonor Loureiro Gongalves de Oliveira

Suplente Anténio Miguel Lino Gaio

Para o exercicio das suas func¢des séo facultados ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral os meios
logisticos e humanos necessarios, dispondo também
do apoio do Secretario-Geral da Instituicao e dos
respetivos servicos.

8 Renuncia ao cargo em 31 de dezembro 2015

QOutra das modificagbes diz respeito a incluséo

de novos 6rgaos institucionais, a saber: o Comité

de Remuneragdes (que substitui a designada
Comissao de Remuneracgdes), o Comité de Avaliacbes
e o Comité de Riscos.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito

de voto, tais como limitagdes ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um niimero
ou percentagem de acdes, prazos impostos para
o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de contetudo patrimonial
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. f))

Nos termos do artigo 6.° dos estatutos da CEMG,
o capital institucional e o Fundo de Participacao séo
elementos do capital e fundos da CEMG.

Conforme disposto no Prospeto de Oferta Plblica de
Subscricéo e Admiss&o a Negociagéo disponibilizado,
aquando da oferta inaugural, aos potenciais subscritores
de Unidades de Participac&o do Fundo de Participacao
da CEMG, “As Unidades de Participagéo ndo conferem
aos titulares o direito de intervirem nos érgaos da
CEMG”. Desta forma, o Montepio Geral - Associagao
Mutualista, enquanto Unico constituinte do capital
institucional da CEMG, detém, em exclusivo, o direito
de intervir nos referidos 6rgdos da CEMG.

Na Assembleia Geral da CEMG o exercicio do direito
de voto é presencial, cabendo a cada membro um
voto, sobre as deliberagdes que incidem apenas
sobre 0s assuntos constantes do aviso convocatorio
e s&o tomadas por maioria simples, salvo nos casos
das deliberagdes relativas a reforma ou alteracao de
estatutos, fuséo, ciséo, transformacao, dissolugéo e
outros casos especiais previstos no artigo 15.° dos
Estatutos.

13. Indicagéo da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um Unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em
alguma das relagcdes do n.° 1 do art. 20.°

N&ao é passivel de enquadramento estatutario no
Grupo CEMG a existéncia de mais acionistas,
conforme explanado na parte introdutéria (ponto 2.
Enquadramento Estatutario do Grupo CEMG), deste
Relatorio.

14. Identificacao das deliberagcdes acionistas que,
por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagéo dessas maiorias

De acordo com o disposto no artigo 15.° n.° 2 dos
Estatutos da CEMG, as deliberagbes, tomadas em
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sessdo extraordinaria, que impliquem aumentos de
encargos ou diminui¢des de receitas ou que respeitem
a reforma ou alteragéo dos Estatutos, fusao, ciséo,
dissolugéo e incorporagéo de ou na Caixa Econémica,
Ou que a autorizem a demandar os titulares dos
6rgaos sociais, s6 sao validas se aprovadas por dois
tercos dos votos dos presentes e a respetiva eficacia
depende de ratificacéo pela Assembleia Geral do
Montepio Geral. O mesmo ocorre a propoésito da
transformacéo de acordo com os artigos 33.° que
opera a remissao para o artigo 32.°.

Il. Administracao e Supervisao

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado
O grupo CEMG é composto pelas seguintes

sociedades, que com a CEMG se encontram em
relacéo de grupo e/ou de dominio:

100% 100% 20,0%
Banco MG Cabo Montepio Hﬁ«r;s:c:;czs,
Verde, Soc. Holding, SGPS, . .
Unipessoal, SA SA Animagdo dos
p ’ Acores, SA
45,78% 81,57% 100% 100% 100% 93,0% 28,5%
Banco Terra . . . . Montepio Montepio Gestao
oganbious, TG Morleme, | Moo a MenER  recupoucio | daAivs

SA gola, ’ ’ ’ de Crédito, ACE Imobiliarios, ACE

Atividade Internacional

Atividade Doméstica

Em vigor desde 2015, o modelo de governo da CEMG,
sendo um modelo dualista, compreende os seguintes
6rgéos:

Assembleia Geral;

O Conselho Geral e de Supervisao;

O Conselho de Administracao Executivo;

O Comité de Remuneracgoes;

O Comité de Avaliagdes;

O Comité de Riscos;

O Revisor Oficial de Contas.

Servigos Auxiliares

(% de participagao no capital)
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O modelo de governo da CEMG pode ainda ser
apresentado em termos esquematicos, da seguinte
forma:

Assembleia Geral

Conselho Geral e de Supervisao

- Comissao para as Matérias Financeiras

- Comissao para os Assuntos Estratégicos

Conselho de Administragdo Executivo

- Comité ALCO (Assets and Liabilities Committee)
- Comité de Controlo Interno

- Comité de Negdcio

- Comité de Custos e Investimentos

- Comité de Risco

- Comité de Recursos Humanos

- Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensbtes
- Comité de Risco Imobiliario

Comité de Remuneracdes

Comité de Avaliacdes

Comité de Riscos

Revisor Oficial de Contas

16. Regras estatutéarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacgéo
e substituicdo dos membros do Conselho

de Administragcédo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisao

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada
em 19 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administragéo
Executivo foi eleito, para o triénio 2013-2015.

Posteriormente, em Assembleia Geral de 30 de abril de
2015, continuada em 27 de maio de 2015, foi aprovada
a alteracao parcial dos estatutos da CEMG, tendo os
estatutos sido ratificados em Assembleia Geral do
Montepio Geral — Associagao Mutualista de 25 de
junho de 2015, em conformidade com o disposto no
artigo 36.°, n.° 8.

Uma das modificagcbes fundamentais introduzida nos
estatutos refere-se a forma como os membros dos

6rgéos séo eleitos. De acordo com a nova versdo dos
estatutos, todos os titulares dos 6rgaos sao eleitos
em Assembleia da CEMG, isto €, todos os membros
do Conselho Geral e de Supervisdo nao s&o mais
designados por ineréncia.

Em 5 de agosto de 2015 e para o mandato que termina
a 31 de dezembro de 2018, foram eleitos o Conselho
de Administragdo Executivo e o Conselho Geral e de
Supervisao.

De acordo com os Estatutos, o Conselho de
Administragdo Executivo (CAE) funciona colegialmente,
podendo deliberar desde que esteja presente a maioria
dos seus titulares. As deliberagées do CAE sao
tomadas por maioria dos votos dos titulares presentes,
tendo o Presidente direito a voto de qualidade. Pode,
ainda, constituir mandatarios, para representar a
CEMG em quaisquer atos e contratos, definindo a
extensao dos respetivos mandatos.

Antes do ato de tomada de posse, 0s membros

do Conselho de Administracao Executivo devem
passar a associados da Associacao Mutualista
caso n&ao o sejam e o0 numero de membros do CAE
pode ser alterado por maioria qualificada de dois
tercos da Assembleia Geral. De salientar ainda que
0s candidatos a titulares deste 6rgao, para além de
terem de cumprir alguns requisitos previstos nos
Estatutos e no Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), sujeitos
a apreciagao prévia do Banco de Portugal, ttm de
declarar, no ato da candidatura, que fardo cessar as
eventuais incompatibilidades existentes.

Em relagcé&o ao Conselho Geral e de Supervisdo, os
seus membros sao eleitos em Assembleia Geral da
CEMG, que também designa o Presidente.

17. Composicdo do Conselho Geral e de
Supervisado (CGS) e do Conselho de Administracao
Executivo (CAE) com indicagao do niumero
estatutario minimo e maximo de membros,
duragéo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacéao

e data do termo de mandato de cada membro.

O Conselho Geral e de Superviséo € composto por
onze membros eleitos em Assembleia Geral da CEMG,
0 qual também designa o Presidente.

O CAE da CEMG é composto por um Presidente e
até seis vogais, sendo o Presidente designado pela
Assembleia Geral.

Os membros dos 6rgdos da CEMG exercem as suas
fungdes por periodos de trés anos, sendo permitida

a eleicao de qualquer titular por mais de trés mandatos
sucessivos, sem prejuizo das limitagdes decorrentes
da lei.



Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cao dos
membros do CGS e do CAE com a duragéo estatutaria
do mandato, data da primeira designacao e data de
termo de mandato:

Membros do Conselho Geral e de Supervisao
Data Data

Nome Cargo da primeira do termo
designagdo  de mandato
José de Almeida Serra Presidente  2013-02-19 2015-10-01
Vitor José Melicias Lopes Membro ~ 2013-02-19  2015-10-01
Eduardo José da Silva Farinha Membro 2013-02-19  2015-10-01
Carlos Vicente Morais Beato Membro ~ 2013-02-19 2015-10-01
Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia Membro ~ 2013-02-19 2015-10-01
Gabriel José dos Santos Membro ~ 2013-02-19 2015-10-01
Fernandes
Luisa Maria Xavier Machado Membro 2013-02-19  2015-11-30
Maria Manuela Silva Membro ~ 2013-02-19 2015-10-01
Anténio Gongalves Ribeiro Membro ~ 2013-02-19 2015-10-01
Eugénio Oscar Garcia Rosa Membro  2013-02-19 2015-10-01

A partir de 1 de outubro de 2015:

Membros do Conselho Geral e de Supervisao

Data Data
da primeira do termo
designagdo  de mandato

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia  Presidente 2015-10-01  2018-12-31
Fernando Lopes Ribeiro Mendes ®  Membro ~ 2015-10-01 2016-01-06

Anténio Fernando Menezes
Rodrigues Membro ~ 2015-10-01 2018-12-31

José Anténio Arez Romao Membro ~ 2015-10-01 2018-12-31
Virgilio Manuel Boavista Lima ° Membro ~ 2015-10-01 2016-01-06
Vitor Manuel do Carmo Martins Membro ~ 2015-10-01 2018-12-31
Francisco José Fonseca da Silva Membro ~ 2015-10-01 2018-12-31
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto  Membro ~ 2015-10-01  2018-12-31

Nome Cargo

Luis Eduardo H. Guimaraes Membro ~ 2015-10-01 2018-12-31
Luisa Maria Xavier Machado ' Membro ~ 2013-02-19  2018-12-31
Eugénio Oscar Garcia Rosa Membro  2015-10-01 2018-12-31

Membros do Conselho de Administracdo Executivo

Data Data
Nome Cargo da primeira do termo
designagdo  de mandato
Antonio Tomds Correia Presidente 2008-05-01 2015-08-07
Jorge Humberto Barros Luis Membro  2013-02-19 2015-08-07
Pedro Miguel de Aimeida Alves Membro  2013-02-19 2015-08-07

Ribeiro
Fernando Paulo Pereira Magalhaes Membro  2013-02-19 2015-08-07
Jodo Carlos Martins da Cunha Neves () Membro  2014-12-10 2015-08-07

(*) Reeleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 5 de agosto de 2015.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 5 de agosto
de 2015 foram eleitos para 0 mandato que termina a
31 de dezembro de 2018 os membros do Conselho

9 Renuncia ao cargo com efeitos a partir de 6 de janeiro de 2016
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de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, que iniciaram fungdes a 7 de agosto:

Membros do Conselho de Administragcdo Executivo

Data Data
Nome Cargo da primeira do termo
designacdo de mandato
José Manuel Félix Morgado Presidente 2015-08-07 2018-12-31

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves Membro  2014-12-10  2018-12-31
Luis Gabriel Moreira Maia Almeida Membro 2015-08-07 2018-12-31

Fernando Ferreira Santo Membro  2015-08-07 2018-12-31
Jodo Belard da Fonseca Lopes Membro 2015-08-07 2018-12-31
Raimundo

Jorge Manuel Viana

de Azevedo Pinto Bravo Membro 2015-08-07 2018-12-31
Luis Miguel Resende de Jesus Membro 2015-08-07 2018-12-31

18. Distingao dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros nao executivos,
identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao

Todos os membros do CAE da CEMG séo executivos,
nao sendo nenhum independente.

Os membros do CGS independentes s&o os seguintes:
Vitor Manuel do Carmo Martins
Francisco José Fonseca da Silva
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto
Luis Eduardo H. Guimaraes
Eugénio Oscar Garcia Rosa

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo

Os curriculum de cada um dos membros referidos séo
apresentados no Anexo | deste Relatorio.

20. Relacoes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administragao Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participacéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Nao é passivel de enquadramento estatutario no
Grupo CEMG a existéncia de relacbes familiares,
profissionais ou comerciais, com acionistas a quem
seja imputada uma participacao qualificada superior a
2% dos direitos de voto, dada a natureza fundacional
do capital institucional, conforme explanada na parte
introdutdria deste relatério (ponto 2. Enquadramento
Estatutario do Grupo CEMG).

10 Substituida por Rui Pedro Bras de Matos Heitor em 1 de dezembro de 2015.
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Nao existem relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, entre os
membros do Conselho Geral e de Supervisao

e do Conselho de Administracao Executivo e 0s
detentores de participa¢des qualificadas no Fundo
de Participacgéo, identificados no Ponto 7.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
a reparticao de competéncias entre os varios
6érgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade incluindo informacéo sobre delegagcdes
de competéncias, em particular no que se refere

a delegagéo da administragcédo quotidiana da
sociedade

Compete ao Conselho Geral e de Supervisao (CGS):

Exercer um papel de aconselhamento e avaliagéo
continua da Instituigéo;

Analisar os documentos de reporte financeiro e
as atas das reunides do Conselho de Administracédo
Executivo;

Supervisionar as politicas de risco e de reporte
contabilistico;

Acompanhar o desempenho financeiro e a
execucgao orcamental;

Analisar e discutir os relatérios dos auditores
externos;

Controlar e assegurar a efetividade da funcao de
auditoria interna;

Dar parecer sobre o Relatério e Contas do exercicio
a submeter a deliberacao da Assembleia Geral;

Apresentar proposta do Revisor Oficial de Contas a
deliberacao da Assembleia Geral;

Dar parecer sobre o programa de a¢ao e orgamento;

Controlar as desconformidades com os normativos
legais, com os Estatutos e com as politicas
estabelecidas.

O Presidente do CGS representa este 6rgao,
designadamente no relacionamento com os restantes
6rgaos institucionais, como o ROC e com o Auditor
Externo, para além de convocar e presidir as reunides
e zelar pela correta execugdo das suas deliberacdes.

O Conselho de Administracao Executivo (CAE) é o
6rgao responsavel pela gestédo da CEMG e compete-lhe,
nomeadamente:

Elaborar anualmente o relatério e contas
do exercicio e a proposta de distribuicao
de resultados;

Elaborar as propostas de Linhas de
Orientacéo Estratégica trienais e suas revisdes
a submeter a Assembleia Geral, bem como
o Programa de Acao e o Orcamento anual;

Deliberar sobre o aumento de capital
institucional e sobre a emisséao de titulos
representativos de unidades do fundo
de participacgéo, dentro dos limites
estatutariamente permitidos;

Deliberar sobre a abertura e encerramento
de sucursais e de qualquer outra forma de
representacao;

Deliberar sobre a aquisicao, alienagéo
e oneracao de bens imoveis;

Fixar, em termos genéricos, as taxas dos
juros, comissdes e precos a praticar nas
operagdes bancarias e prestacao de servicos.

O modelo organizativo e a reparticao de fungdes

e responsabilidades entre as diferentes unidades
organicas sao da responsabilidade do CAE, que define
o0 modelo de estrutura organizacional e a reparticao

de funcdes entre as diversas unidades organicas.

Por sua vez, as unidades organicas agrupam 6rgaos
de primeira linha, Dire¢cbes, Departamentos

e Gabinetes e que dependem diretamente do CAE.

Sempre que se torne necessario sao efetuados
reajustamentos da estrutura orgénica, com as
adaptacdes e melhoramentos considerados
necessarios.
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Os pelouros das unidades organicas da CEMG e das entidades participadas, onde os membros do CAE da CEMG
exercem supervisao e/ou fungdes como membros dos respetivos 6rgaos de administragcéo, estao distribuidos do

seguinte modo:

Secretariado Geral

Gabinet
de p?o:,rzjgria Gabinete de Relacdes
do Cliente com o Mercado
(GPC) (GRM)

Gabinete de
Acompanhamento de
Exposi¢coes Relevantes
(GAER)

Gabinete de
Acompanhamento
da Carteira de Crédito
(GACR)

Gabinete de Gestao
dos Escritérios de
Representacao
(GER)

Direcao de Planeamento

Direcao de Recursos

Direcao de Auditoria

Direcéo de Risco

Direcao de Andlise

Estratégico, Controlo Humanos © Inspeca A
- pecéao de Crédito
e Contabilidade (DRI)
DRH DAI DAC)
(DPECO) (DRH) (DAY) (DAC)
Direcédo de Direcédo de Direcéo de D Diregal'iq de t Direcéo de Sistemas
Compliance Assessoria Juridica Contencioso nge;:;:é?;%o de Informagéo
(DCOMP) (DAJ) (DCONT) (DDO) (DSI)
Direcéo de Direcao de Marketing Direcdo de Marketing Direcao Financeira Direcao de Servicos
Comunicagéo de Retalho de Empresas e Internacional e Operacoes
(DCOM) (DMKR) (DMKE) (DFI) (DSO)
Direcao Direcao Direcéao Direcdo Comercial Sul EDiregﬁo CIO mte.’tmiifll de.
Comercial Norte Comercial Centro Comercial Lisboa e Regides Auténomas mpg:sas, ns |Su0|_or:a|s
(DCN) (DCC) (OCL) (DCSRA) e Economia Social

(DCEI)

José Félix Morgado (substituto: Jodo Neves)

Direcao de Recursos Humanos;
Direcao de Comunicacao;

Direcé@o de Auditoria e Inspecéao;
Direcéo de Compliance;

Gabinete de Provedoria do Cliente;

Secretariado Geral.

Participadas:
Montepio Recuperacéo de Crédito, ACE;

Finibanco Angola, SA;
BTM, SA.

Joao Neves (substituto: Jodo Lopes Raimundo)

Direcao Financeira e Internacional;

Direcao de Planeamento Estratégico, Controlo
e Contabilidade;

Gabinete de Relacbes com o Mercado.

Participadas:
Banco MG Cabo Verde, Soc. Unipessoal, SA;

Montepio Holding SGPS, SA.
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Luis Almeida (substituto: Jodo Lopes Raimundo) Os membros do Comité de Remuneragdes devem ser
independentes relativamente aos membros do CAE

Diregéo Comercial Norte; da CEMG e, em geral, relativamente aos assuntos

Direcdo Comercial Centro; sobre os quais deliberam e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matéria
Diregao Comercial Lisboa; de politica de remuneracéo. Compete ao Comité de

Remuneracdes o exercicio das fun¢des definidas na
Lei, no respeito da politica de remuneracdes aprovada
Diregéo de Marketing de Retalho; em Assembleia Geral.

Diregao Comercial Sul e Regides Autbnomas;

Gabinete de Gestao dos Escritérios

O Comité de Avaliagdes é composto por trés membros
de Representacao;

independentes e com competéncia para o exercicio

Gabinete de Acompanhamento da Carteira das funcbes em causa, eleitos em Assembleia

de Crédito. Geral, que também designa o Presidente. Compete
ao Comité de Avaliagdes o exercicio das fungdes
Participadas: relacionadas com a politica interna de selecao e

Montepio Crédito, Instituicao Financeira avaliagao dos membros dos 6rgaos.

de Credito, SA. O Comité de Riscos é composto por trés dos

membros do Conselho Geral e de Supervisao eleitos
para esta fungcdo em Assembleia Geral, que também
Diregao Comercial de Empresas, Institucionais e designa o Presidente. Compete ao Comité de Riscos
Economia Social; o exercicio das fungdes definidas na Lei.

Jodo Lopes Raimundo (substituto: Luis Almeida)

Direcéo de Marketing de Empresas.
b) Funcionamento

Participadas: C oA
430 Monteoio Investimento. SA 22. Existéncia e local onde podem ser consultados
ontepio Investimento, SA. os regulamentos de funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de
Fernando Santo (substituto: Jorge Bravo) .. - P .
Administragcédo Executivo

Direcao de Assessoria Juridica; ) ) o ) .
Para além das disposi¢cdes legais, estatutarias e

Direcao de Contencioso . regulamentares, todas as atividades desenvolvidas
pela Instituicao regem-se, também, pelo cumprimento
Participadas: das deliberacdes dos 6rgéos sociais, das normas
Montepio Valor, SG Fundos de Investimento, SA; internas, das regras de conduta e hormas

. , o deontoldgicas.
Montepio Gestédo de Activos Imobiliarios, ACE.

No portal interno, Intranet, o Normativo Interno,
Jorge Bravo (substituto: Fernando Santo) divulgado a todos os colaboradores, contém todo
um conjunto de documentos classificados em func¢ao
dos objetivos e correspondentes contelidos, bem
Diregéo de Sistemas de Informag&o; como um conjunto de normas de usos profissionais e
deontoldgicos. No que se refere ao cumprimento das
normas prudenciais em vigor e dos respetivos prazos
Luis Jesus (substituto: Jo&o Neves) de reporte para as entidades externas existe uma
Norma Interna com vista a assegurar o cumprimento
do dever de informacao.

Direcao de Servigos e Operacoes;

Direcéao de Desenvolvimento Organizacional.

Direcéo de Riscos;
Diregéo de Andlise de Crédito; , . .
¢ No website da Instituicdo www.montepio.org pode ser
Gabinete de Acompanhamento de Exposicdes consultada informacao geral sobre a CEMG, incluindo
Relevantes. os regulamentos de funcionamento do Conselho Geral
e de Superviséo e das respetivas Comissdes para 0os

Por sua vez, cada pelouro tem membros substitutos. L L . )
Assuntos Estratégicos e para as Matérias Financeiras.

Sempre que se verifique uma reorganizagéo organica

é efetuada uma redistribuicao de pelouros. 23. Namero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro do Conselho Geral
e de Supervisado e do Conselho de Administragéo
Executivo, as reunides realizadas

O Comité de Remuneragbes € composto por trés
membros eleitos em Assembleia Geral, que também
designa o Presidente.



Os Estatutos da CEMG estabelecem que o CGS deve
reunir pelo menos uma vez por més e, além disso, de
acordo com o seu regulamento interno, todas as vezes
que o Presidente convoque ou qualguer membro a
solicite ao Presidente mediante fundamentacéao.

Durante o ano de 2015, o CGS reuniu quinze vezes
com a seguinte assiduidade:

Membros Presencas (fisicas) / Total

Janeiro a setembro

José de Almeida Serra 12/12
Eduardo José da Silva Farinha 12/12
Carlos Vicente Morais Beato 12/12
Vitor José Melicias Lopes 9/12
Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia 1112
Gabriel José dos Santos Fernandes 12/12
Luisa Maria Xavier Machado 12/12
Maria Manuela Silva 1112
Eugénio Oscar Garcia Rosa 10/12
Antdnio Gongalves Ribeiro 12/12
Outubro a dezembro
Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia 3/3
Fernando Lopes Ribeiro Mendes 3/3
Antonio Fernando Menezes Rodrigues 2/3
José Ant6nio Arez Roméo 3/3
Virgilio Manuel Boavista Lima 3/3
Vitor Manuel do Carmo Martins 3/3
Francisco José Fonseca da Silva 2/3
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto 2/3
Luis Eduardo Henriques Guimaraes 2/3
Luisa Maria Xavier Machado 3/3
Eugénio Oscar Garcia Rosa 3/3

Durante o ano de 2015, o CAE reuniu 102 vezes com
a seguinte assiduidade:

Membros Presencas (fisicas) / Total
Janeiro a agosto
Antonio Tomés Correia 64/66
Jorge Humberto Barros Luis 58/66
Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro 58/66
Fernando Paulo Pereira Magalhaes 63/66
Jodo Carlos Martins da Cunha Neves 59/66

Agosto a dezembro

José Manuel Félix Morgado 33/36
Jodo Carlos Martins da Cunha Neves 34/36
Luis Gabriel Moreira Maia Almeida 36/36
Fernando Ferreira Santo 32/36
Jodo Belard da Fonseca Lopes Raimundo 36/36
Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo 34/36
Luis Miguel Resende de Jesus 35/36
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24. Indicacao dos 6rgaos competentes para
realizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos

Sem prejuizo das competéncias do CGS, o 6rgéo
competente para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos é a Assembleia Geral.
Foi criado, em 5 de agosto de 2015, um Comité de
Avaliagdes.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao
de desempenho dos administradores executivos

A avaliacdo de desempenho do 6rgao de administragéo,
bem como dos restantes titulares dos 6rgaos da
CEMG, tem assentado num juizo prudente baseado

na experiéncia da propria instituicao, na observagéo

do que ocorre em entidades congéneres, € alinhados
com a estratégia global da Instituicao aprovada pela
Assembleia Geral.

Os critérios pré-determinados que consubstanciam a
politica de remuneragdes dos membros dos 6rgaos
s&0 objeto de aprovacado, nas suas linhas gerais, pela
Assembleia Geral e depois concretizada pelo Comité
de Remuneracdes eleita por esse mesmo 6rgéo. Esta
politica interna de selecéo e avaliagao foi aprovada em

Assembleia Geral de 2015 dando cumprimento ao: 431

Regime Geral das Instituicoes de Crédito e
Sociedades Financeiras;

Regime Juridico das Caixas Econémicas, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 136/79, de 18 de maio, conforme
alterado;

Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo
Decreto-Lei n. 262/86, de 2 de setembro, conforme
alterado;

Orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA)
GL44, de 27 de setembro de 2011, sobre a governagao
interna das instituicoes, e EBA/GL/2012/06, de 22 de
novembro de 2012, sobre a avaliagdo da aptidao dos
membros do érgao de administragéo e fiscalizagéo e
de quem desempenha fungdes essenciais.

Os critérios pré-determinados para a avaliagao de
desempenho dos administradores executivos constam do
ponto 69. e do Anexo Il. Essa declaragao sobre a politica
de remuneracgdes dos 6rgaos de administragcéo e de
fiscalizagdo descreve o estatuto remuneratério aplicavel.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracado Executivo com indicacao

dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

As fungdes exercidas pelo CAE em empresas participadas
encontram-se discriminadas no Anexo | deste Relatério.
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c) Comissdes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores delegados

27. Identificagao das comissdes criadas no seio do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho de
Administracdo Executivo

O CGS, no ambito das suas competéncias, nomeou de entre 0s seus membros a Comisséo para as Matérias
Financeiras e a Comissao para os Assuntos Estratégicos.

No seio do CAE, com vista a apoiar este 6rgao no processo de gestao estratégica da Instituicéo, estao criados oito

Comités:

Comité

Alco
(Assets and Liabilities
Committee)

Controlo Interno

Negdcio

Custos e Investimentos

Risco

Recursos Humanos

Acompanhamento
do Fundo de Pensdes

Risco Imobiliario

Coordenador ™

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

José Manuel Félix Morgado

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida

Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo

Luis Miguel Resende de Jesus

José Manuel Félix Morgado

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

Fernando Ferreira Santo

11 Membro do Conselho de Administragdo Executivo com o respetivo pelouro.

12 Secretério.

Membros/ Unidades Organicas

Conselho de Administragdo Executivo

Direcao Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade '
Direg&o de Risco

Direcéo Financeira e Internacional

Direcdo de Auditoria e Inspecao

Direcdo de Compliance

Conselho de Administragdo Executivo

Direcdo de Auditoria e Inspecéo ™

Direcéo Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade
Direg&o de Risco

Direcéo de Compliance

Direcdo de Desenvolvimento Organizacional

Direcéo de Sistemas de Informagéo

Outros elementos ndo permanentes

Conselho de Administrag&o Executivo

Direcao de Marketing de Retalho ™

Direcdo de Marketing de Empresas

Diregdo de Sistemas de Informagao

Direcéo Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade
Direg&o de Desenvolvimento Organizacional

Diregdo de Risco

Direcao de Assessoria Juridica

Diregé&o de Compliance

Conselho de Administragdo Executivo

Direcdo Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade ™
Direcao de Desenvolvimento Organizacional

Outros elementos ndo permanentes ™

Conselho de Administragdo Executivo

Diregdo de Risco ™

Dir. Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade
Direcdo de Andlise de Crédito

Gabinete de Acompanhamento de Exposigdes Relevantes
Montepio Recuperacgao de Crédito, ACE

Outros elementos ndo permanentes

Conselho de Administragdo Executivo

Diregdo de Recursos Humanos ™

Direcéo de Assessoria Juridica

Direcéo Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade

Dois Administradores
(pelouro de Risco e pelouro de Planeamento e Contabilidade)

Conselho de Administragdo Executivo

Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, ACE '

Dir. Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade
Diregéo de Risco

Montepio Valor

Montepio Recuperagdo de Crédito, ACE

13 Representantes das entidades do perimetro de consolidagao abrangidas pelo Sistema de Controlo Interno, conforme agenda das reunides.
14 Diversas Unidades Organicas serdo, caso a caso, convocadas para cada Comité mediante a agenda de trabalhos que for definida.
15 Diretores Comerciais e Diregéo Financeira e Internacional.



Os Comités de Apoio sao coordenados por um
membro do CAE (Membro com o respetivo pelouro)
que promove as reunides do Comité que considerar
necessarias, convocando e dirigindo as reunides,
bem como decidindo sobre todas as questdes que
respeitam ao seu funcionamento. Para cada Comité é
designado, de entre os seus membros, um Secretario,
ao qual compete, sob orientagdo do Coordenador,
assegurar a logistica de funcionamento do Comité,
marcar e convocar as reunioes e difundir as respetivas
agendas e documentos para apreciagao, elaborar

€ apresentar a ata em cada reunido, elaborar e
apresentar o relatério de atividade do Comité e outros
documentos e auxiliar o Coordenador no que lhe for
solicitado.

28. Composicao, se aplicavel, da comisséao
executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

Nao é passivel de enquadramento estatutario

no Grupo CEMG a existéncia de uma Comissao
Executiva, uma vez que o préprio Conselho de
Administracéo é apenas composto por membros
executivos.

29. Indicacao das competéncias de cada uma
das comissoOes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

As comissdes de suporte ao CGS permitem a este
6rgéo social acompanhar a atividade da CEMG

de forma global e polivalente: matérias financeiras
€ assuntos estratégicos.

Comissao para as Matérias Financeiras

Compete a Comissao para as Matérias Financeiras,
designadamente, e de acordo com 0 seu regulamento
de funcionamento, acompanhar e apreciar 0s
procedimentos internos de auditoria, de controlo
interno, de controlo de risco e de contabilidade,
acompanhar a atividade do ROC e do Auditor Externo.

Nas reunides participaram com regularidade, a convite da
Comissao para as Matérias Financeiras, os responsaveis
da CEMG pela Diregédo de Planeamento Estratégico,
Controlo e Contabilidade, pela Diregdo de Analise de
Credito, o Auditor Externo e o Revisor Oficial de Contas.

Esta Comisséo priorizou, em 2015, 0 acompanhamento
as atividades do CAE, do Auditor Externo e do Revisor
Oficial de Contas, a eficacia do Sistema de Controlo
Interno e de Gestéo de Riscos e a evolugao da carteira
de crédito.
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Comisséao para os Assuntos Estratégicos

Compete a Comisséo para os Assuntos Estratégicos,
designadamente, e de acordo com 0 seu regulamento
de funcionamento, apreciar a situacao da CEMG

no contexto setorial; apreciar os planos anuais e
plurianuais; acompanhar a aplicacédo de medidas
regulatérias e analise dos racios prudenciais.

Em 2015, esta Comissé&o direcionou a sua atuacao na
atualizacao do suporte documental em apoio ao CGS.

Os comités de apoio ao CAE da CEMG séo estruturas
dependentes deste, sem competéncias deliberativas
salvo indicagdo expressa em contrario, constituindo-se
como féruns de debate e de suporte a tomada de
decisdo, através da formulacao de propostas e
recomendacdes ao CAE, nas areas do seu ambito

de intervengéo.

Comité ALCO (Assets and Liabilities Committee)

Compete ao comité ALCO monitorizar o perfil de risco
da CEMG, avaliar a estratégia e as politicas

de gestao de riscos, incluindo as relacionadas com

a gestéo de liquidez e de capital, de modo a garantir
que estas contribuem para a sustentabilidade da
CEMG no médio e longo prazo, assim como, analisar
o comportamento, atual e prospetivo, dos resultados
gerados pela atividade desenvolvida, tendo em vista
a identificacéo de oportunidades de otimizagéo da
estrutura de balango, dos custos operacionais ou

a redefinicao da relacao risco/ retorno. Em resultado
das a¢des desenvolvidas para cumprimento das
suas competéncias, o comité ALCO emite propostas
ou formula recomendagdes ao CAE.

Este Comité realizou 7 reunides em 2015.

Comité de Controlo Interno

Tem como competéncias formular propostas ou emitir
recomendagdes ao CAE com vista a otimizacdo do
sistema de controlo interno e a melhoria dos niveis

de risco operacional e a implementagao das medidas
corretivas ou de melhoria de acordo com o calendario
definido. Destacam-se, durante 2015, as seguintes
funcdes do Comité:

Verificar o alinhamento do sistema de controlo
interno com a estratégia e politicas da CEMG
€ que 0 seu cumprimento é assegurado pelos
colaboradores da instituicao;

Verificar se as fun¢des de controlo interno
dispdem de recursos materiais e humanos
suficientes e adequados para a execugao das
respetivas responsabilidades;
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Apreciar se a estrutura organizacional assenta
numa definicao coerente, clara e objetiva das
competéncias e responsabilidades de cada unidade
de estrutura e/ ou fungéo, das linhas de reporte e de
autoridade;

Monitorizar a implementac&o das medidas
corretivas ou de melhoria identificadas pelas
funcdes de controlo interno ou por terceiros;

Monitorizar o perfil de risco operacional da CEMG.

Este comité tem periodicidade bimestral.

Comité de Negécio

O Comité de Negodcio tem definido, nas suas fungoes,
0 desenvolvimento de novos produtos e servicos

e alteracbes aos existentes, bem como garantir os
processos de operacionalizacéo e comercializagao
junto das redes comerciais. Havendo as competéncias
deste comité sido revistas no ultimo trimestre de 2015,
este 6rgao de acompanhamento ao CAE ainda néao
iniciou atividade.

Comité de Custos e Investimentos

O Comité de Custos e Investimentos tem por
competéncias avaliar, aprovar e monitorizar programas
de otimizagao de custos e de rendibilizagdo dos
investimentos, em conformidade com os objetivos
estratégicos definidos. O Comité acentuou a sua
dindmica de atuagcao em 2015, particularmente

no ultimo quadrimestre do ano, tendo delineado,

em conjunto com os responsaveis de todos os
6rgaos, um plano de medidas de reducéo de custos

e de investimentos para suporte ao exercicio de
orcamentacdo. O Comité efetua a monitorizacao mensal
dos custos e investimentos, bem como a otimizagéo
dos contratos de aquisicdo de bens e servicos
considerados mais relevantes e apresenta propostas
ao CAE, de forma a obter resultados de acordo com
as metas orgamentais.

Desde o final de dezembro de 2015, o Comité de
Custos e Investimentos passou a ter competéncias
delegadas de decisao sobre custos e investimentos.

O Comité de Custos e Investimentos realizou 36 reunides
em 2015, das quais 34 no ultimo quadrimestre do ano.

Comité de Risco

Compete ao comité de risco acompanhar a evolugao
do perfil de risco global a que a CEMG se encontra

exposta, através da monitorizagéo dos varios tipos

de risco, e analisar a compatibilidade da exposi¢do

de risco com os recursos financeiros disponiveis e

as estratégias aprovadas para o desenvolvimento

da atividade, assim como, analisar e acompanhar

as politicas, metodologias, modelos e limites de
quantificagdo dos riscos relevantes para a atividade

da CEMG. Desta forma, este comité procede ainda a
monitorizagdo da adequagao dos modelos de governo,
processos e procedimentos, metodologias e sistemas
de identificagéo, quantificagdo, monitorizacao e reporte
de risco.

Durante 2015, este comité realizou 7 sessdes
presenciais.

Comité de Recursos Humanos

O Comité de Recursos Humanos no &mbito das suas
fungdes tem por competéncias a definicdo da politica
de Recursos Humanos, bem como a promogéo da
gestao de talentos, incluindo a definicao do sistema
de avaliagdo de desempenho, promogéo e planos de
carreira. Avalia periodicamente os niveis de satisfacao
profissional dos colaboradores e define os planos
anuais de formagao das areas operacionais.

Este 6rgao de acompanhamento ao CAE ainda nao
iniciou atividade.

Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes

O Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensbdes
tem por competéncias acompanhar, monitorizar a
gestao do Fundo de Pensdes e emitir parecer sobre
eventuais propostas de alteracéo a politica de gestao
em vigor em cada momento.

O acompanhamento ¢é feito ao nivel das suas
responsabilidades totais, responsabilidades nao
exigidas ou diferidas, responsabilidades minimas a
financiar, valor dos ativos do fundo, cobertura das
responsabilidades minimas e totais, movimentos
efetuados nos periodos de andlise e monitorizagdo com
impacto no valor do fundo (contribuicdes para o Fundo,
rendimento efetivo dos ativos, pagamento de pensdes).
A estrutura da carteira, rendibilidade e benchmark por
classe de ativos é igualmente acompanhada em sede
deste Comité.

O Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensbes
¢é formado, em permanéncia, por dois membros do
Conselho de Administrag&o Executivo. Consoante os
assuntos a tratar sdo convocados responsaveis de
outros 6rgéos para participar no Comité.

O Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensbes
realizou 1 reuniao em 2015.



Comité de Risco Imobiliario

O comité de risco imobiliario monitoriza a realizacao
do “Plano de reducgéo da exposigao ao risco imobiliario”,
avalia a estratégia, organizagéo e gestao do negdcio
imobiliario e promove uma eficaz articulacéo entre
as diversas estruturas envolvidas e uma abordagem
integrada. Em simultaneo, este comité acompanha
e analisa 0 cumprimento das linhas e das medidas
orientadoras da estratégia do negdcio imobiliario,
avaliar a evolugéo das participac¢des financeiras em
sociedades ou veiculos que tenham subjacentes
ativos imobiliarios e a estrutura de incentivos para

a comercializagdo de imdveis, nas suas vertentes
de canais de distribuicao, clientes e produtos.

Em resultado das agdes e fungdes desenvolvidas,

é competéncia do Comité de Risco Imobiliario formular
propostas ou emitir recomendacgdes ao CAE da CEMG,
com vista a promover uma gestéo otimizada do risco
imobiliario em linha com os objetivos globais definidos.
Tal objetivo e competéncias foram cumpridos em 2015,
tendo o comité atuado de acordo com o0s principios
que presidiram a sua criagao.

O Comité de Risco Imobiliario, constituido em
setembro de 2015, tem periodicidade trimestral e é
de natureza presencial. A primeira reuni@o realizou-
se em Dezembro de 2015 e teve como pontos de
agenda: “Apresentacao da evolugcéo da exposi¢ao ao
risco imobiliario até 2015, estratégia implementada

e resultados obtidos; “Objetivos e orientagdes
estratégicas para 2016-2018.”

lll. Fiscalizacao
a) Composicao

30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado

De acordo com 0 modelo de governo da Instituigéo, o
Conselho Geral e de Supervisdo € o 6rgao responsavel
pela supervisdo, acompanhamento e aconselhamento
da atividade da Instituig&o.

31. Composicao do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagéo e data do termo de mandato
de cada membro, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacgéao por
forca do disposto no n.° 17

CAIXA ECONOMICA
MONTEPIO GERAL

RELATORIO DO GOVERNO
SOCIETARIO 2015

Em relagéo a composicéo do CGS, remete-se para
a Parte Il - Administragdo e Supervisdo, ponto 17.

Considerando a Comisséo para as Matérias
Financeiras, composta por um minimo de trés e um
maximo de cinco Conselheiros, os seus elementos
sd&o designados pelo CGS, e os respetivos mandatos
tém a duragéo do mandato do Conselho Geral e de
Supervisdo que os designa (que no caso atual é o
triénio em curso).

Considerando a Comissao para os Assuntos
Estratégicos, composta por um minimo de trés e

um maximo de cinco elementos, sao igualmente
designados pelo Conselho Geral e de Superviséo,

e 0s respetivos mandatos coincidem, temporalmente,
com 0s mandatos do Conselho que os designou.

A composicao de cada uma das Comissdes € a
seguinte:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

Com término do mandato
a 30 de setembro de 2015

Coordenador  Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia

Gabriel José dos Santos Fernandes

Luisa Maria Xavier Machado

Eugénio Oscar Garcia Rosa

Com inicio de fungdes em 1 de outubro de 2015
Coordenador  Virgilio Manuel Boavista Lima

Vitor Manuel do Carmo Martins

Eugénio Oscar Garcia Rosa

COMISSAO PARA OS ASSUNTOS ESTRATEGICOS
Término do mandato a 30 de setembro de 2015
Coordenador ~ Antonio Gongalves Ribeiro
Maria Manuela Silva
Vitor José Melicias Lopes

Carlos Vicente Morais Beato

32. Identificagdo dos membros do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes,
nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacgao por for¢ca do disposto no n.° 18

Alguns membros sdo independentes, conforme o
disposto no ponto n°. 18.
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33. Qualificagdes profissionais de cada um dos
membros do Conselho Geral e de Supervisao

ou da Comissao para as Matérias Financeiras e
outros elementos curriculares relevantes, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacgao por forca do disposto no n°21

As qualificagdes e os curricula dos membros que
integram o CGS s&o apresentados no Anexo | deste
Relatorio.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informacéao
por forca do disposto no n.° 22

O Regulamento de funcionamento do CGS e das
Comissoes estéa disponivel para consulta na pagina
na Internet da Instituicdo (www.montepio.org).

35. Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade as reunides realizadas de cada
membro do Conselho Geral e de Supervisao e da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacéao por forgca do disposto no n.° 23.

No decorrer do ano de 2015, o CGS reuniu quinze
vezes e a respetiva assiduidade encontra-se detalhada
no ponto 23. deste Relatoério.

A Comisséo para as Matérias Financeiras reuniu
dezoito vezes com a totalidade dos seus membros.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, com indicagcédo

dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacéao por forgca do disposto no n.° 26

Esta informagao encontra-se disponivel no Anexo |
deste Relatorio.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricéo dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao
para efeitos de contratacéo de servicos adicionais
ao auditor externo

Os diversos servigos de auditoria sdo contratados ao
abrigo de autorizacao concedida pelo CAE, ouvido o
CGS.

38. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizagdo e da
Comissao para as Matérias Financeiras

O CGS pode ainda emitir parecer prévio, quando
solicitado pelo CAE, sobre qualquer matéria que
considere conveniente e urgente. Dispde das
Comissoes ja referidas neste relatério e sempre, com
caracter eventual, pode o CGS, por iniciativa do seu
Presidente, organizar grupos de trabalho para anélise
€ supervisdo de determinadas matérias.

O CGS ¢ o 6rgao fiscalizador que controla e assegura
a efetividade da funcao de auditoria interna, dos
planos de acao e orgamento respetivos e controla as
desconformidades com os normativos legais, com 0s
estatutos e com as politicas estabelecidas, conforme
disposto no artigo 20.° n.° 4, alineas f) e i) dos
Estatutos da CEMG.

A Comiss&o para as Matérias Financeiras compete,
nomeadamente, acompanhar e apreciar 0s
procedimentos internos de auditoria, de controlo
interno, de controlo de risco e de contabilidade;
acompanhar a atividade do ROC e do Auditor
Externo e apreciar os relatérios de controlo interno,
compliance, auditoria, certificagdo de contas e
apresentagcado dos mesmos ao CGS acompanhados
da correspondente proposta de parecer.

Por sua vez, a Comissao para os Assuntos Estratégicos
aprecia a situagdo da Instituicdo no contexto setorial

e as politicas de contratagcao ou de expansao, entre
outras.

IV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificagcéo do revisor oficial de contas e do
sécio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas da CEMG ¢é a KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, SA, representada por Jean-éric Gaign, ROC
n.% 1013, até 30 de dezembro de 2015.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da CEMG de 30
de dezembro 2015, foi eleita a KPMG & Associados —
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA,
representada por Ana Cristina Soares Valente
Dourado, ROC n.° 1011, para o mandato que termina
a 31 de dezembro de 2018.



40. Indicacao do niumero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A KPMG & Associados, SROC, SA exerce funcdes
de revisao legal de contas na CEMG desde 2002,
sendo que, a cada triénio, 0 mandato é apreciado em
Assembleia Geral da CEMG.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo
ROC a Sociedade

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, SA, como Revisor Oficial de Contas
da CEMG, exerce as funcdes de auditor externo

nesta Instituicao, cujos servicos prestados para além
de Revisor Oficial de Contas, encontram-se melhor
identificados no ponto 47.

V. Auditor Externo

42. Identificagcé&o do auditor externo designado
para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM

O Revisor Oficial de Contas da CEMG é a KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, SA, representada por Jean-éric Gaign,

ROC n.° 1013, até 30 de dezembro de 2015, e por

Ana Cristina Soares Valente Dourado, ROC n.° 1011,
para o mandato que termina a 31 de dezembro de 2018.

43. Indicagao do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem funcdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo

A KPMG & Associados, SROC, SA exerce fungdes
de revisao legal de contas na CEMG desde 2002,
sendo que, a cada triénio, o0 mandato é apreciado em
Assembleia Geral da CEMG.

A revisora oficial de contas, Ana Cristina Soares
Valente Dourado, iniciou fungdes em 30 de dezembro
de 2015 como representante da KPMG & Associados,
SROC, SA.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor
externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas
funcodes
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A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, SA, presta servi¢os de auditoria
externa a CEMG ao abrigo de contratos de prestagéo
de servigos, desde 2002. A prestacao de servigos pela
KPMG, regulada por condi¢des gerais, por forga de
carta contrato especifica “Engagement Letter”, tem
vindo a ser prorrogada anualmente.

A representacado da Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas tem vindo a ser alterada, designadamente
pela substituicao regular do Revisor Oficial de Contas,
tendo a ultima ocorrido em 30 de dezembro de 2015.

Estd em apreciagdo uma politica de implementagéo
da rotagédo do auditor externo tendo em conta os
parametros definidos pela Nova Diretiva de Auditoria.

45. Indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagéo
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita

O CGS é o 6rgao da CEMG que analisa e discute os
relatorios dos auditores externos, controla e assegura
as relagdes com a auditoria externa. No seio do CGS,
é a Comissao para as Matérias Financeiras que,

no &mbito das suas competéncias, acompanha a
atividade do auditor externo, pelo menos, numa base
trimestral.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para

a sociedade e/ou para sociedades que com ela

se encontrem em relagédo de dominio, bem como
indicacédo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovagéao da contratagéo de tais servicos e
indicagdo das razdes para a sua contratagcao

Os servigos contratados a KPMG séo prestados
em regime de completa independéncia funcional e
hierarquica em relagdo a CEMG, de acordo com as
normas regulamentares e profissionais aplicaveis.

Os servicos de reviséo legal de contas e outros
servicos de garantia de fiabilidade representam
cerca de 71% da remuneragéo atribuida a KPMG &
Associados, SROC, SA.

Os Outros servigos que nao de revisao legal de contas,
previamente aprovados pelo CAE, incluem servigos

de apoio técnico nomeadamente na interpretacao

e revisdo dos procedimentos necessarios para a
apresentacéo por parte da CEMG ao processo de
candidatura da utilizacdo do método das notagdes
internas para efeitos de céalculo de racios de
solvabilidade.
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47. Indicacao do montante da remuneragao anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacéo de dominio ou de grupo ao auditor

e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminacao da
percentagem respeitante aos seguintes servigos
(Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede
é o decorrente da Recomendacao da Comissao
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio)

Durante o ano de 2015, os honorarios cobrados pela
KPMG & Associados — SROC, SA, em relagdo aos
servigos prestados ao Grupo CEMG, essencialmente
de auditoria, cifraram-se em 3.680.101 euros, que sao
discriminados no quadro abaixo:

Composicao da remuneracao

atribuida 28 KPMG MONTANTE (€) %
Pela CEMG

Servigos de revisdo legal de contas 940 000 25,5
Outros servigos de garantia de fiabilidade 1189500 32,3
Servigos de consultoria fiscal 172 010 47
Outros servigos que ndo de revisdo legal

de contas 810 000 22,0
Subtotal 3111510 84,5
Por entidades do Grupo 7

Servigos de revisdo legal de contas 268 969 73
Outros servigos de garantia de fiabilidade 209 329 57
Servigos de consultoria fiscal 62 293 1,7
Outros servigos que ndo de revisao legal

de contas 28 000 0,8
Subtotal 568 591 15,5
Total 3680101 100,0

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos
da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h))

Consoante o tipo de alteragéo estatutaria assim
podera ser suficiente a deliberagéo favoravel da
Assembleia Geral ou a simples deliberagéo do CAE.

Os estatutos da CEMG s6 podem ser alterados de
acordo com o disposto no capitulo VIII, artigo 36.°
dos mesmos, cujas exigéncias decorrem da natureza
fundacional e ndo societaria da CEMG.

Assim sendo:

Se a Assembleia Geral do Montepio Geral
Associagao Mutualista aprovar por uma maioria de,
pelo menos, dois tercos dos membros presentes, a
proposta apresentada, devidamente fundamentada,

elege uma Comissdo composta por 5 elementos
para elaborar o respetivo projeto ou dar parecer
sobre a especialidade da proposta.

O projeto ou parecer da Comissao sera depois
entregue ao presidente da mesa da Assembleia
Geral da CEMG no prazo maximo de trés meses,
que convocara a respetiva Assembleia Geral
extraordinaria, no prazo maximo de um més.

Uma vez concluido o processo, a Assembleia
Geral da CEMG deliberara sobre a proposta de
alteragéo.

Apds a conclusao do processo, a Assembleia Geral
do Montepio Geral - Associacao Mutualista ratificara
as alteragbes aprovadas.

Il. Comunicacao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicacgéao de
irregularidades ocorridas na sociedade

A CEMG reviu a sua politica de comunicacao de
irregularidades, tendo um circuito definido, no qual
o reporte sera efetuado diretamente ao 6rgao de
fiscalizagéo.

Sé&o consideradas como irregularidades os atos

e omissodes, relacionadas com a organizagao
contabilistica, com a administragéo, com a fiscalizagdo
interna e que apresentem indicios sérios de infracoes
a deveres previstos na lei, regulamentos, estatutos

e demais normativos aplicaveis, e em vigor; situagées
suscetiveis de colocar a instituicdo em situacao de
desequilibrio financeiro causando dano no patriménio
dos clientes ou dos detentores do capital, e danos
reputacionais para a instituicao.

De acordo com a referida politica os colaboradores
que tenham conhecimento de qualquer irregularidade
e em particular por virtude das fungdes que exergcam,
nomeadamente, nas areas de auditoria interna, de
gestao de riscos ou de controlo do cumprimento das
obrigacgdes legais e regulamentares (compliance),
tém o dever de a comunicar.

Ill. Controlo Interno e Gestao de Riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacédo de
sistemas de controlo interno

O CAE é responsavel pela implementagéo e
manutencao de um sistema de controlo interno
adequado e eficaz que garanta o cumprimento dos
objetivos de desempenho, de informagéo

e de Compliance.

17 Inclui Montepio Recuperagao de Crédito, ACE, Montepio Holding, SGPS, Montepio Investimento, SA, Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de
Crédito, SA, Montepio — Capital de Risco, SCR, SA, Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e Finibanco Angola, SA.



O CGS assegura que o CAE estabelece e mantém

um adequado e efetivo controlo interno e assegura

e controla a efetividade da funcéao de auditoria interna.
Para o efeito, dispde de uma Comisséo para as
Matérias Financeiras que, no ambito das suas fungoes,
acompanha e aprecia os procedimentos internos de
auditoria, de controlo interno, de controlo de risco

e de contabilidade, e os respetivos relatdrios e 0s
remete ao CGS acompanhados da correspondente
proposta de parecer.

A fun¢éo de auditoria interna é assegurada pela
Direcao de Auditoria e Inspecéo e constitui parte
integrante do processo de monitorizagéo do

sistema de controlo interno e enquanto terceira

linha de defesa executa avaliagdes autonomas
complementares sobre os controlos efetuados,
identificando eventuais deficiéncias e recomendacoes,
as quais sdo documentadas e reportadas ao

6rgéo de administracdo. Estas situagdes tém um
acompanhamento continuo por parte da fungéao

de auditoria interna, no sentido de garantir que as
medidas necessarias sdo tomadas e que as mesmas
séo geridas de forma adequada.

A fungéo de Gestao de Risco € assegurada pela
Direc&o de Risco apoiando o CAE na tomada de
decisdes associadas a gestdo dos diferentes tipos

de risco inerentes a atividade, no seio do grupo CEMG.

Enquanto segunda linha de defesa da estrutura de
gestéo de risco a Direcao de Risco é responsavel
pela identificagdo, quantificagdo e monitorizagdo

de risco, a definicao de limites e a avaliagdo do seu
cumprimento. O estatuto organico da Direcéo de
Risco tem na sua estrutura: o Departamento de Riscos
Globais, o Departamento de Riscos de Negocio

e o Departamento de Modelizagao de Riscos,
consoante seja a gestéo dos riscos de liquidez,

de mercado, de taxa de juro e dos niveis de
solvabilidade; a gestédo dos riscos de crédito

€ operacional; e o desenvolvimento de sistemas

de classificagcao de risco de apoio a analise e decisao
de crédito e da sua validagao independente da fungao
de desenvolvimento.

51. Explicitagao, ainda que por inclusédo de
organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos
ou comissdes da sociedade

As funcdes de auditoria interna, Compliance e gestao
de risco dependem hierarquica e funcionalmente do
CAE sob supervisdo do CGS.
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52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

O Comité de Riscos, sendo um 6rgéo previsto nos
estatutos da CEMG, assume com independéncia uma
fungdo de acompanhamento do controlo de riscos da
instituicao.

O Comité de Riscos da CEMG iniciou as suas fungdes
em Outubro de 2015, tendo realizado durante o ano
transato trés sessdes, nas quais foi dado particular
enfoque ao acompanhamento e monitorizagao dos
riscos de liquidez e capital, risco de crédito, risco
imobiliario e risco de mercado. Visando uma correta
integracéo das suas fungdes de acompanhamento

e controlo da estratégia de risco da CEMG,
designadamente através do acesso a informacao
adequada relativa a gestéo e controlo dos diferentes
tipos de risco a que a atividade da CEMG esta sujeita,
o0 Comité participou em algumas das reunides dos
Comités de apoio ao CAE, nomeadamente do Comité
ALCO.

O Comité de Riscos procedeu ainda a elaboragéo e
aprovacgao do seu Regulamento Interno, documento
que define as atribui¢des e regras de funcionamento
deste 6rgao da CEMG. 439
53. Identificacdo e descri¢géo dos principais tipos

de riscos (econémicos, financeiros e juridicos)

a que a sociedade se expde no exercicio da

atividade

Os principais riscos financeiros e n&o financeiros da
atividade da CEMG séo:

Crédito — Associado ao grau de incerteza dos
retornos esperados, por incapacidade quer
do tomador do empréstimo (e do seu garante,
se existir), quer do emissor de um titulo ou da
contraparte de um contrato em cumprir com as
suas obrigagoes.

Mercado — Reflete a perda potencial que pode
ser registada por uma determinada carteira
em resultado de alteracdes de taxas (de juro
e de cambio) e/ou dos precgos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem,
considerando quer as correlagdes existentes entre
eles, quer as respetivas volatilidades.

Liquidez — Reflete a incapacidade da CEMG
cumprir com as suas obrigacdées no momento do
respetivo vencimento, sem incorrer em perdas
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significativas decorrentes de uma degradacéo das
condi¢des de financiamento (risco de financiamento)
e/ou de venda dos seus Ativos por valores inferiores
aos valores de mercado (risco de liquidez de
mercado).

Imobiliario - Resulta de possiveis impactos
negativos nos resultados ou nivel de capital da
CEMG, devido a oscilagdes no preco de mercado
dos bens imobiliarios.

Operacional — Entende-se a perda potencial
resultante de falhas ou inadequagdes nos processos
internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as
perdas potenciais resultantes de eventos externos.

De notar que, o sistema de monitorizagéo e
acompanhamento de riscos da CEMG reconhece
ainda outros riscos n&o financeiros relevantes para
atividade da CEMG, sendo de destacar o risco
reputacional, o risco legal e o risco de sistemas de
informacéo.

54. Descricao do processo de identificacao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos

No Relatério de Gestao, em capitulo préprio (“Gestao
de Riscos”), consta uma descrigcdo pormenorizada dos
principios, metodologias e instrumentos adotados na
gestéo dos vérios riscos.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de risco implementados

na Instituicao relativamente ao processo de
divulgacao de informacgao financeira (art. 245.°-A,
n.°1, al. m))

Compete ao CAE elaborar anualmente o relatério e
contas do exercicio e a proposta de distribuicéo de
resultados, para serem presentes ao CGS e, com o
parecer deste, serem submetidos a apreciacao da
Assembleia Geral em reunido a realizar até 31 de maio.

O Gabinete de Relagbdes com o Mercado apoia o0 CAE
no cumprimento dos deveres de reporte financeiro.

E responsabilidade do Revisor Oficial de Contas a
emissao de parecer sobre a adequacao € a eficacia

da parte do sistema de controlo interno subjacente ao
processo de preparacao e de divulgacao de informagéo
financeira individual e consolidada (relato financeiro).

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, fungdes, informacéao disponibilizada
por esses servicos e elementos para contacto

O Gabinete de Relagbes com o Mercado (GRM) da
CEMG, 6rgéo que reporta diretamente ao CAE da
CEMG, tem como miss&o assegurar o0 cumprimento
dos deveres de comunicacao e de prestacéo de
informacao aos investidores, as agéncias de Rating
€ ao mercado em geral, no quadro das obrigacdes
legais e regulamentares aplicaveis as entidades com
capital aberto ao investimento do publico.

Ao longo de 2015, em cumprimento dos deveres de
informacgé&o aos investidores e ao mercado, o GRM
divulgou 147 comunicados relatando factos relevantes
ocorridos no Grupo CEMG.

No &mbito da prestacao de informacgao financeira, o
GRM elaborou 47 esclarecimentos a investidores ou

a imprensa, e respondeu a institucionais e agéncias de
rating realizando 61 apresentagdes presenciais ou por
conference call, as quais, contaram recorrentemente
com a presencga de elementos do Conselho de
Administracéo Executivo da CEMG.

O GRM é composto por trés elementos a tempo
inteiro, com adequadas qualificacdes e experiéncia em
matérias financeiras e regulamentares. Ja em 2016,

a equipa foi reforgcada com mais um elemento.

Toda a informagéao publica sobre o grupo CEMG pode
ser solicitada ao GRM, através de:

Telefone (+351 213 249 841),
Correio eletronico (investors@montepio.pt) ou

Carta (Rua do Carmo, 42, 9.° A, 1200-094 Lisboa)
57. Representante para as relagées com o mercado

Na sequéncia da elei¢cdo de Jodo Carlos Martins
Cunha Neves para o exercicio das fungdes de
membro do Conselho de Administragéo Executivo,
foi designado a 17 de margo de 2015, em sua
substituicdo, Artur Jorge Correia Gama como
Representante para as Relagdes com o Mercado
e com a CMVM.

58. Informacgéao sobre a proporc¢ao e o prazo de
resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores

No &mbito das suas funcdes, 0 GRM assegura
uma resposta expedita aos pedidos de informagao
formulados por detentores de Unidades de
Participacao do Fundo de Participacao da CEMG,
agéncias de Rating e investidores em geral.



O GRM rececionou e respondeu, durante 2015, a um
numero reduzido de pedidos, internos e externos,

de informacgao, que tiveram um tempo maximo de
resposta de 3 dias.

No &mbito da Politica de Gestao de Reclamacées,

0 Gabinete de Provedoria do Cliente, em 2015,
respondeu a 132 novas reclamacdes relacionadas
com Instrumentos Financeiros (IF) e o Fundo de
Participacéo da CEMG (FP), as quais representaram
3% do volume total de reclamacbes rececionadas,
sendo que, destas, 1,2% estavam relacionadas com o
Fundo de Participacédo da CEMG.

Atendendo a natureza das solicitacoes e a quantidade
de contributos a obter junto das unidades organicas
do grupo CEMG, o tempo médio de resposta as
reclamagdes relacionadas com IF e o FP situou-se em
16,5 dias, sendo de destacar que 42% dos processos
foram respondidos num prazo de até 8 dias.

De referir ainda que, no que diz respeito ao total de
reclamacgdes de 2015, o prazo médio de resposta do
Gabinete de Provedoria do Cliente se situou em 8,8
dias, tendo 69% das reclamagdes sido respondidas
num prazo de até 8 dias.

V. Sitio da Internet

59. Endereco(s)

A CEMG tem disponivel no sitio da Internet, informagao
sobre a instituicdo, em portugués e inglés, cujo
endereco é www.montepio.org.

60. Local onde se encontra informacéao sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Codigo das Sociedades Comerciais

As Unidades de Participacao do Fundo de
Participacédo da CEMG (ISIN PTCMHUIMO0015) estéo,
desde 17 Dezembro de 2013, admitidas a negociacao
em mercado regulamentado (NYSE Euronext Lisbon),
0 que implicou a abertura do capital da CEMG ao
investimento do publico.

A CEMG disponibiliza as informacoes tidas

por essenciais para garantir um conhecimento
adequado da sua atividade através dos enderecos
www.montepio.pt\investidores (versdo em portugués)
e www.montepio.pt\investors (versdo em inglés).

61. Local onde se encontram os estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgéaos e/ou
comissodes
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Esta informacgéo pode ser consultada no endereco:
www.montepio.pt/SitePublico/pt_PT/institucional/
grupo/sobre/governacao.page?altcode=900GOVERN

62. Local onde se disponibiliza informagé&o sobre
a identidade dos titulares dos 6rgéos sociais, do
representante para as relacdes com o mercado,
do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso

Esta informacgéo pode ser consultada no endereco:
www.montepio.pt/SitePublico/pt PT/institucional/

grupo/caixa-economica/informacao-investidores/
orgaos-sociais.page?altcode=CEMGIVO7

63. Local onde se disponibilizam os documentos
de prestagcao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos,

bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre,
incluindo, entre outros, reunidoes da assembleia
geral, divulgagao de contas anuais, semestrais

e, caso aplicavel, trimestrais

A CEMG disponibiliza as informagdes tidas

por essenciais para garantir um conhecimento
adequado da sua atividade através dos enderecos
www.montepio.pt\investidores (versao em portugués)
e www.montepio.pt\investors (versédo em inglés).

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para
a reunido da assembleia geral e toda a informacgéo
preparatéria e subsequente com ela relacionada

Esta informagéo pode ser consultada no enderego:
https:/www.montepio.pt/SitePublico/pt_PT/

institucional/grupo/sobre/governacao/assembleias-
gerais.page?altcode=AGERAIS

Na area designada por “noticias” sao também
publicitadas a convocatdria e a informagao constante
da ordem de trabalhos.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico
com as deliberacdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

Esta informagéo pode ser consultada no enderego:
https://www.montepio.pt/SitePublico/pt PT/

institucional/grupo/sobre/governacao/assembleias-
gerais.page?altcode=AGERAIS
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l. Competéncia para a determinacao

66. Indicagao quanto a competéncia para a
determinacéao da remuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissao executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

O Comité de Remuneracdes tem por fungéo
apresentar a Assembleia Geral proposta de
atualizacao da politica de remuneracées dos titulares
dos 6rgaos da CEMG, sempre que se justifique,

€ a obrigatoriedade de submeter a aprovacéo da
Assembleia Geral uma declaragéo sobre a politica
de remuneracao dos membros dos érgaos de
administragao e fiscalizag&o.

Este Comité devera fazer-se representar na Assembleia
Geral, pelo menos, por um dos seus membros.

Il. Comissao de remuneracoes

67. Composicao da comissdo de remuneragoes,
incluindo identificacao das pessoas singulares

ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio e
declaragao sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores

O Comité de Remuneragdes, eleito em Assembleia
Geral para o mandato de 2015-2018 é composto
pelos seguintes membros:

Presidente: Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia
Vogal: Fernando Lopes Ribeiro Mendes ®
Vogal: José Anténio Arez Romao

Nenhum dos membros do Comité é membro do érgao
de administragao, seu conjuge, parente ou afim em
linha reta até ao 3.° grau, inclusive.

E, conforme disposto estatutariamente, os membros
do Comité de Remuneragdes séo independentes
relativamente aos membros do érgéao de
administracao.

Por outro lado, a CEMG n&o contratou qualquer
pessoa singular ou coletiva para apoiar o Comité
de Remuneragdes, nem esta optou por o fazer.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da

comissdo de remuneragdes em matéria de politica
de remuneragdes

18 Renuncia ao cargo com efeitos a partir de 6 de janeiro de 2016

Os membros do Comité de Remuneragdes sao
pessoas com conhecimentos e experiéncia em
matérias de remuneragdo que ocupam ou ocuparam
cargos de administragdo. Nao tém quaisquer
contratos de trabalho, de prestagéo de servigos, de
fornecimento ou de crédito com o CEMG, excetuando
0s possiveis créditos para aquisicao de casa prépria
ou para pagamento de despesas de saude.

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracéo dos
o6rgaos de administracao e de fiscalizacao a que
se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho

Face a alteracéo estatutaria e a entrada em vigor
do novo modelo de governo da CEMG, a politica
de remuneracéao foi elaborada para o triénio
2013-2015, sendo anualmente confirmada, ou n&o,
a sua manutencao em vigor.

A politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao
e fiscalizagéo é aprovada pelo Comité de Remuneragdes
que apresenta, anualmente a aprovagao da Assembleia
Geral, a “declaragéo sobre a politica de remuneragao”.

Esta Declaragéo constitui, assim, um «mandato» confiado
ao Comité de Remuneracgdes para fixar as remuneracdes
dos membros dos 6rgaos de administragéo e de
fiscalizacdo bem como dos restantes 6rgaos.

A “declaracao relativa a politica de remuneracoes dos
membros dos érgéos de administracao e fiscalizacao
relativa a 2016”, a submeter a Assembleia Geral 18 de
maio de 2016, é apresentada em anexo a este relatério
(Anexo I).

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao
é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do érgao de
administracdo com os interesses de longo

prazo da instituicdo, bem como sobre o modo
como é baseada na avaliacdo do desempenho

e desincentiva a assuncao excessiva de riscos

A politica de remuneracao é estruturada tendo em
consideragao os objetivos, a estrutura e dimenséo
da Instituic&o, a natureza das fun¢des bem como
as praticas do mercado.

A remuneracao é constituida pelos seguintes
componentes:

i. Componente fixa paga em base mensal;

ii. Componente variavel que podera ou nao ser
atribuida.



Estas duas componentes de remuneracao sao
assentes em critérios objetivos, transparentes,
coerentes com a pratica remuneratéria da Instituicao
e respeitadores da hierarquia de remuneracdes

e responsabilidades e compativeis com os padroes
remuneratérios nacionais.

Para além destas duas componentes a remuneragao
pode ser atribuida em forma de ajudas de custo

a pagar ao CAE nos mesmos termos em que forem
devidas aos colaboradores.

Apesar de estar previsto nos estatutos o pagamento
de remuneracdes variaveis aos administradores
executivos, a Instituicao tem adotado uma politica mais
restritiva, fixando um limite maximo de remuneracéo
variavel dependente do resultado da avaliagdo de
desempenho individual e da Instituigdo, prevenindo
comportamentos de assuncgao de riscos excessivos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de
uma componente variavel da remuneracéo e
informacgao sobre eventual impacto de avaliacao
de desempenho nesta componente

A estrutura remunerativa dos administradores
executivos tem, para além de uma componente fixa,
uma eventual componente variavel baseada em
determinados critérios mensuraveis e pressupostos
pré-determinados.

Esta componente variavel, aprovada pela Assembleia
Geral sob proposta do Comité de Remuneragdes,

n&o pode exceder 20% da respetiva remuneragéo fixa
anual, apenas pode ser atribuida em exercicios em
que a CEMG néo tenha apresentado prejuizos e deve
depender de uma avaliagdo plurianual do desempenho
de cada membro.

O Comité de Remuneragbes continuou, relativamente
ao exercicio de 2015, a deliberar nao atribuir qualquer
remuneragao variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneragédo, com menc¢ao do periodo
de diferimento

Quando a Assembleia Geral decida atribuir um
montante variavel de remuneragcéo aos membros

do CAE, 70% dessa remuneragao € diferida por um
periodo de trés anos contados a partir da deciséo de
atribuicdo da mesma.

73. Critérios em que se baseia a atribuigao
de remuneracéo variavel em agdes bem como
sobre a manutencgéo, pelos administradores
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executivos, dessas acgoes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas acdes,
designadamente contratos de cobertura (hedging)
ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua
relacao face ao valor da remuneracgéo total anual

O montante da remuneragao variavel que nao seja
objeto de diferimento é pago em numerario, sendo o
valor remanescente pago em unidades de participacdo
do Fundo de Participagdo da CEMG, tendo por
referéncia o seu valor nominal na data da deciséo

da atribuicdo da remuneracao variavel e ndo tendo sido
celebrados contratos de cobertura (hedging)

ou de transferéncia de risco.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracéao variavel em opc¢des e indicacéo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio

Devido a propria natureza do instrumento financeiro,
nao é passivel de enquadramento estatutario no Grupo
CEMG, conforme explanado na parte introdutdria (ponto
2. Enquadramento Estatutario do Grupo CEMG).

75. Principais parametros e fundamentos
de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios

Nao esta previsto na politica de remuneragdes da
CEMG a existéncia de sistemas de prémios, bonus
anuais ou beneficios nao pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Os membros do CAE tém direito a penséo de reforma,
por aplicagdo analdgica do regime em vigor para o
contrato de trabalho.

As condicbes de reforma dos Administradores devem
ser aprovadas em Assembleia Geral. Aos Membros

do Conselho de Administracdo Executivo, que sejam
participantes do plano de pensdes da CEMG, gerido
pela Futuro, SA, é atribuida uma pensao complementar
ao regime geral da Seguranca Social.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragéo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos érgaos de administragédo da
Instituicdo, provenientes da Instituicdo, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que Ilhe deram
origem

443



444

CAIXA ECONOMICA
MONTEPIO GERAL

RELATORIO DO GOVERNO
SOCIETARIO 2015

A remuneracao auferida pelos membros do CAE, no
ano de 2015, foi a seguinte:

(euros)
Remuneragdo Remuneracdo Remuneragao
Fixa Variavel Total

Antoénio Tomas Correia (*)

Jorge Humberto Barros Luis 254 284, 59 254 284, 59
Pedro Miguel de Aimeida

Alves Ribeiro 254 284, 59 254 284, 59
Fernando Paulo Pereira 254 284. 59 254 284, 59
Magalhaes '

Jodo Carlos Martins da 254 284, 59 254 284, 59

Cunha Neves
(*) A remuneragdo do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo,
no valor de 447 924,67 euros, foi paga exclusivamente pelo MGAM.

Apbs a entrada em fungdes dos novos membros do
CAE a 7 de agosto:

(euros)

Remuneracdo Remuneragdo Remuneragédo

Fixa Variavel Total
José Manuel Félix Morgado 159 023,00 159 023,00
Jodo Carlos Martins da (@
Cunha Neves
Lufs Gabriel Moreira Maia 100 446,50
Almeida 100 446,50
Fernando Ferreira Santo 100 446,50 100 446,50
Jorge Manuel Viana de 100 446,50
Azevedo Pinto Bravo 100 446,50
Luis Miguel Resende de 100 446,50
Jesus 100 446,50
Jodo Belard da Fonseca 100 446,50 100 446,50

Lopes Raimundo
(a) Membro de CAE reeleito a 5 de agosto.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao sdo devidas remuneragdes pelo exercicio de
fungdes em empresas participadas, quer pagas por
estas, quer pela CEMG.

Os membros do CAE que acumulem cargos em
entidades que integrem o perimetro de supervisdo em
base consolidada do grupo da CEMG, ou nas quais
esta detenha uma participagéo qualificada, podem
auferirem um montante n&o superior a 10% calculado
sobre a remuneracgéo fixa mensal.

79. Remuneracao paga sob a forma de
participacéo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou
participacao nos lucros foram concedidos

Em 2015, n&o foi atribuida qualquer remuneragao
variavel.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas
a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas fung¢des durante o exercicio

Durante o exercicio de 2015, ndo séo devidas e nao
foram pagas indemnizacdes a ex-administradores.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracéao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade,
para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Segue discriminada a remuneragéo auferida pelo
anterior Conselho Geral e de Supervisdo da CEMG,

em funcdes até 1 de outubro de 2015, e o atual
Conselho Geral e de Superviséo eleito em agosto de 2015
e em fungdes a partir de 1 de outubro de 2015:

Conselho Geral e de Supervisao (até 1 de outubro de 2015)
José de Almeida Serra™® -
Eduardo José da Silva Farinha'®

Alvaro Cordeiro Damaso™® 2 -

Vitor José Melicias Lopes 5000
Carlos Morais Beato™® -

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia 5000
Gabriel José dos Santos Fernandes 5000
Luisa Maria Xavier Machado 5000
Maria Manuela da Silva 5000
Antonio Gongalves Ribeiro 5000
Eugénio Oscar Garcia Rosa 5000

Conselho Geral e de Supervisao (apos 1 de outubro de 2015)

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia 5000
Fernando Lopes Ribeiro Mendes?' 5000
Antonio Fernando Menezes Rodrigues 5000
José Antonio Arez Roméo 5000
Virgilio Manuel Boavista Lima?' 5000
Vitor Manuel do Carmo Martins 5000
Francisco José Fonseca da Silva 5000
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto 5000
Luis Eduardo Henriques Guimaraes 5000
Luisa Maria Xavier Machado?? 5000
Eugénio Oscar Garcia Rosa 5000

A remuneracéao auferida pelo Revisor Oficial de Contas
encontra-se descrita nos Pontos 46 e 47.

19 Néo auferindo qualquer remuneragao enquanto membros dos érgaos da CEMG, mas como membros do Conselho de Administragao do Montepio

Geral — Associagao Mutualista (MGAM).
20 Renunciou ao mandato com efeitos a partir de 1 de julho de 2014.

21 Renunciou a0 mandato na sequéncia da eleicao para o Conselho de Administracdo do MGAM, com efeitos a partir de 6 de janeiro de 2016.

22 Substituida por Rui Pedro Bras de Matos Heitor em 1 de dezembro de 2015.



82. Indicagao da remuneragao no ano de referéncia
do presidente da Mesa da Assembleia Geral

O presidente da Mesa da Assembleia auferiu, em 2015,
o valor total de 3 741,25 euros.

V. Acordos com implicacées remuneratérias

83. Limitagbes contratuais previstas para a
compensacao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagcdo com a
componente variavel da remuneragéao

Nos termos da politica de remuneragédo dos membros
do CAE, em caso de cessagao de mandato por
destituicdo sem justa causa, tem o administrador
direito a receber uma indemnizagéo, cujo valor maximo
corresponde ao das remuneracfes mensais fixas que
estiver a auferir desde a data da destituicéo até ao dia
previsto para o termo do mandato.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com
indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do érgao de
administragao e dirigentes, na acecao do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
prevejam indemnizagdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanga
de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I))

Nao existem acordos celebrados com titulares do
6rgéo de administracao e dirigentes que prevejam
indemnizagdes em caso de demisséo, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relagdo de trabalho
na sequéncia de uma mudanca do controlo da
instituicao.

VI. Planos de atribuicao de acdes ou opcoes
sobre acoes (Stock Options)

85. Identificagao do plano e dos respetivos
destinatarios

Nao é passivel de enquadramento estatutario

no Grupo CEMG, conforme explanado na parte
introdutdria (ponto 2. Enquadramento Estatutario do
Grupo CEMG), deste Relatorio.

86. Caraterizacao do plano (condi¢cdes de
atribuicao, clausulas de inalienabilidade de ac¢des,
critérios relativos ao prego das a¢cdes e o preco
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de exercicio das opcdes, periodo durante o qual
as opc¢oes podem ser exercidas, caracteristicas
das acdes ou opgdes a atribuir, existéncia de
incentivos para a aquisicdo de acdes e/ou o
exercicio de opgdes)

N&o é passivel de enquadramento estatutario

no Grupo CEMG, conforme explanado na parte
introdutdria (ponto 2. Enquadramento Estatutario
do Grupo CEMG), deste Relatério.

87. Direitos de opcéo atribuidos para a
aquisicao de acodes (stock options) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores
da empresa

Nao é passivel de enquadramento estatutario

no Grupo CEMG, conforme explanado na parte
introdutdria (ponto 2. Enquadramento Estatutario
do Grupo CEMG), deste Relatério.

88. Mecanismos de controlo previstos

num eventual sistema de participagcéo dos
trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto nao sejam exercidos diretamente
por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e))

Nao é passivel de enquadramento estatutario

no Grupo CEMG, conforme explanado na parte
introdutdria (ponto 2. Enquadramento Estatutario
do Grupo CEMG), deste Relatério.

l. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados para efeitos de
controlo de transacdes com partes relacionadas
(para o efeito remete-se para o conceito resultante
da IAS 24)

Os membros dos érgéos de gestao e fiscalizagéo

€ as entidades consideradas como partes
relacionadas, ou seja, entidades e titulares que,
direta ou indiretamente, detenham uma participagéo
qualificada ou com quem elas se encontrem numa
relagdo de dominio ou de grupo, nos termos

do art. n.° 20 do Cdédigo de Valores Mobiliarios,
estéo identificadas e assinaladas nos registos

do sistema central da instituicao, com atualizagao
permanente.
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Para além das normas legais, regulamentares

e estatutarias aplicaveis e dos procedimentos
internos aplicaveis para cumprimento das normas
contabilisticas relevantes, nomeadamente a IAS 24,
existe um normativo especifico relativo a concesséao
de crédito a detentores de participagdes qualificadas,
complementar as normas de procedimentos de

cada tipo de crédito e de emiss&o de garantias. Esse
normativo define os procedimentos especificos para
tramitagcédo das propostas relativas a estas operacgoes,
0 qual prevé a emissao de parecer por parte do 6rgao
de fiscalizagao — CGS - e a aprovagao, por maioria
qualificada, de pelo menos dois tergcos, pelo CAE.

Estas operagdes s&o monitorizadas numa base regular
pela Diregdo de Risco, com evidéncia nos relatorios
mensais de controlo.

90. Indicagéo das transacdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia

Durante o ano de 2015, o CGS apreciou, nos termos
do artigo 109° do RGICSF, as transagdes referentes
a concessao de crédito ou reviséo dos limites de
exposicao a entidades relacionadas. Foram sujeitas a
controlo da Direg&o de Risco todas as operagdes de
crédito e transagdes.

No &mbito do artigo 85° do RGICSF, n&o se realizaram,
em 2015, transa¢des economicamente significativas
entre a instituicdo e membros dos 6rgdos de
administracao e fiscalizagéo.

91. Descricao dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervengéao do 6rgéao de fiscalizagéo
para efeitos da avaliacédo prévia dos negécios

a realizar entre a instituicao e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com
eles estejam em relagao, nos termos do artigo
20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios

A realizagdo de operagdes entre a instituicao

e detentores de participagdes qualificadas ou com
entidades que com elas estejam relacionadas,

a que se refere o artigo 20° do CVM, obedecem

a procedimentos especificos que implicam

o parecer do CGS como referido no ponto 89.

O parecer do Conselho Geral e de Supervisao

€ antecedido dos pareceres da Direcao de Anadlise
de Crédito, das Direcoes Comerciais envolvidas

e da Direcao de Risco, referindo a conformidade
das operagdes com as disposicoes legais

e regulamentares, com os regulamentos internos,
acompanhados de informagdes relativas as exposicoes
integradas e a evolugdo previsional.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicagéo do local dos documentos de
prestacéao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducéo dessa informagao

Encontram-se descritos na nota 54 do anexo

as demonstragdes financeiras de 2015 os
montantes globais de ativos, passivos, resultados
e responsabilidades extrapatrimoniais relativos

a operagdes realizadas com partes relacionadas,
em conformidade com a IAS 24.



O presente Relatério sobre o Governo Societario
espelha a estrutura de governacgéo seguida pela
Instituic&o, diretamente ligada ao seu desempenho
organizacional e em conformidade com os principios
e praticas de governagao adotadas pela Instituicao,
dando-se cumprimento ao Codigo do Governo das
Sociedades, de julho de 2013, disponivel no site da
CMVM, e as recomendacdes da CMVM.

Para além das disposicdes legais, estatutarias e
regulamentares, todas as atividades desenvolvidas

RECOMENDAGOES

|. Votacéo e Controlo da Sociedade

1.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a
votar nas assembleias gerais, designadamente nao fixando um nimero
excessivamente elevado de agdes necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispenséaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletrénica.

1.2. As sociedades nao devem adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando
um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham

por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscrigao de novos valores mobilidrios e o direito de voto
de cada agao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em fungao
dos interesses de longo prazo dos acionistas.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do nimero

de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista,

de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita

a deliberacéo para assembleia geral a alteragéo ou a manutengéo dessa
disposigao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal - e que, nessa deliberacéo, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagao funcione.

1.5. Nao devem ser adotadas as medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso

de transicéo de controlo ou de mudanca da composi¢do do érgao

de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das agdes e a livre apreciacéo pelos acionistas do
desempenho dos titulares do 6rgéo de administragéo.

Il. Supervisao, Administracao e Fiscalizagédo
11.1. Supervisao e Administragao

11.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga da reduzida
dimenséo da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar

a administragao quotidiana da sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.

11.1.2. O Conselho de Administracéo deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas carateristicas especiais.
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regem-se, também, pelo cumprimento das
deliberagdes dos 6rgaos sociais, das normas internas,
das regras de conduta e normas deontoldgicas.

Por fim, de salientar que este documento deve ser lido
como parte integrante do Relatério e Contas Anual
relativo ao exercicio de 2015.

Nos termos do artigo. 245.°-A n.° 1, alinea o) apresenta-se
0 grau de cumprimento das recomendacgdes do Cdodigo
de Governo Societario:

Referéncia no Relatério

Adotada do Governo Societario

Nao Aplicavel

Introducéo, 2. Enquadramento
V4 Estatutario do grupo CEMG
(pég. 420).

Introducéo, 2. Enquadramento
V4 Estatutério do grupo CEMG
(pég. 420).

Introducao, 2. Enquadramento
V4 Estatutario do grupo CEMG
(pég. 420).

Introducéo, 2. Enquadramento
Ve Estatutério do grupo CEMG
(pag. 420).

Introducao, 2. Enquadramento
V4 Estatutario do grupo CEMG
(pég. 420).

Introducéo, 2. Enquadramento
V4 Estatutério do grupo CEMG
(pég. 420).

B. Orgaos Sociais e Comissoes,
Ve Il. Administragdo e Supervisdo
- ponto 21 (pag. 428).
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RECOMENDACOES

11.1.3. O Conselho Geral e de Superviséo, além do exercicio das competéncias

de fiscalizacdo que Ihe estédo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades
ao nivel do governo da sociedade, pelo que, através de previsao estatutaria ou
mediante via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este érgao se
pronunciar sobre a estratégica e as principais politicas da sociedade, a definicao
da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este 6rgdo devera ainda avaliar

o cumprimento do plano estratégico e a execuc¢ao das principais politicas da
sociedade.

11.1.4. Salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de
Administragéo e o Conselho Geral e de Superviséo, consoante o modelo
adotado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:
a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes existentes;
b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar
a sua eficacia e propor aos érgdos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

11.1.5. O Conselho de Administragao ou o Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o modelo aplicavel, deve fixar objetivos em matéria de assuncéo de
riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos sao consistentes com aqueles objetivos.

11.1.6. O Conselho de Administragdo deve incluir um nimero de membros nao
executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e
avaliacdo da atividade dos restantes membros do érgéo de administracao.

11.1.7. Entre os administradores nao executivos deve contar-se uma proporgao
adequada de independentes, tendo em conta o modelo de governagao
adotado, a dimensao da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo
free float.
A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisédo e dos
membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislacao vigente,
e quanto aos demais membros do Conselho de Administragéao considera-
se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao, nomeadamente em
virtude de:
a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre
em relagéo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;
b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagéo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
c. Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo além da remuneragao
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até
ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de participacao qualificada;
e. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.

11.1.8. Aos administradores que exergam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo
util e de forma adequada ao pedido, as informagdes, por aqueles, requeridas.

11.1.9. O presidente do 6rgdo de administragéo executivo ou da comissao
executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administracao, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao
de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisédo e ao Presidente
da Comisséo para as Matérias Financeiras, as convocatérias e as atas das
respetivas reunides.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca funcoes
executivas, este 6rgao devera indicar, de entre os seus membros, administrador
independente que assegure a coordenagao dos trabalhos dos demais membros
ndo executivos e as condi¢cdes para que estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que
assegure aguela coordenacao.

1.2. Fiscalisagao

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve
ser independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

11.2.2. O ¢rgéo de fiscalizagao deve ser o interlocutor principal do auditor
externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢gdes adequadas a prestagdo dos
Servigos.

Adotada

v

v

Nao
Aplicavel

Referéncia no Relatério
do Governo Societario

B. Orgéos Sociais e Comissoes,
IIl. Administracdo e Supervisao -
- ponto 21 (pag. 428).

B. Orgéos Sociais e Comissoes,
IIl. Administracao e Supervisao -
- ponto 15 (pag. 425)

e ponto 27 (pag. 432).

C. Organizacao Interna, Ill. Controlo

Interno e Gestéo de Riscos
(pag. 438).

Introducao, 2. Enquadramento
Estatutario do grupo CEMG
(pag. 420).

Introdugéo, 2. Enquadramento
Estatutario do grupo CEMG
(pég. 420).

B. Orgéos Sociais e Comissoes,
IIl. Administragao e Supervisao -

- pontos 16 a 18 (pags. 426 e 427).

B. Orgaos Sociais e Comissoes,

II. Administragao e Supervisdo - ponto

21 (pag. 428).

Introducao, 2. Enquadramento
Estatutario do grupo CEMG
(pég. 420).

B. Orgéos Sociais e Comissoes,
IIl. Administracdo e Supervisao -
- ponto 29 (pag. 433).

B. Orgéo Sociais e Comissoes,
IIl. Fiscalizagéo - ponto 37
(pag. 436).
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11.2.3. O ¢rgéo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor B. Orgéo Sociais e Comissodes,
ao 6rgao competente a sua destituicao ou a resolu¢ao do contrato de prestagcao v V. Auditor Externo - ponto 44
dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito. (pag. 437).
11.2.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de C. Organizagao Interna,
controlo interno e de gestao de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem V4 lIl. Controlo Interno e Gestao
necessarios. de Riscos - ponto 50 (pag. 438).
11.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho
Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servigos de auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento C. Organizagao Interna,
das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance), e devem ser / Il. Comunicagao de
destinatarios dos relatérios realizados por estes servi¢cos pelo menos quando Irregularidades - ponto 49
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas e a (pag. 438).
identificacdo ou a resolugao de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
ilegalidades.
11.3. Fixacdo de Remuneracées
]I.3.1. Todos os membros da Comisséo de Remunleragoes,ouNequwaIente vdever~n ser D. Remuneracdes, Il. Comiss&o
independentes relativamente aos membros executivos do 6rgao de administragao e -
. - - S o / de Remuneragdes - ponto 67
incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de (0dg. 442)
politica de remuneracéo. pag.
11.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneragdes no
desempenho das suas fun¢des qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou
tenha Qrestado, nos ultmlos trés anos, servigos a quallqluer e§trutura na dependéncia D. Remuneracdes, Il. Comissao
do 6rgéo de administragéo, ao proprio érgao de administragéo da sociedade ou -
= ! ) V4 de Remuneragdes - ponto 68
que tenha relagéo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta 4q. 440
recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que (Pag. )
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagéo de
Servigos.
11.3.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgéos de administragdo
e fiscalizagao a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, devera
conter, adicionalmente:
a) dentificagéo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da remuneragao a
atribuir aos membros dos érgéos sociais; 449
b) Informag&o quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e / Anexo |l
ao montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros
dos érgéos sociais, e identificacéo das circunstancias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;
¢) Informagéo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituigao ou cessacao de fungdes de administradores.
11.3.4. Deve ser vsuxbmenda a Assembleia Ge~ral a propostg ~relatlva a aprovagao dos Introducao, 2. Enquadramento
planos de atribuigao de agdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base 4 estatutario do aruno CEMG
nas variagdes do preco das agdes, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve (0 A?QO)p
conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano. pag. :
11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagdo de
qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos / Anexo |l
6rgéos sociais. A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma
avaliagéo correta do sistema.
11l. Remuneracgoes
IIl.1. A remuneracdo dos membros executivos do 6rgao de administragao deve D. Remuneragdes, Il. Comissao
basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungéo excessiva de riscos. v/ de Remuneragdes - ponto 70
(pag. 442).
1Il.2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administracéo e D. Remuneragdes, Il. Comissao
a remuneragéo dos membros do érgado de fiscalizagdo nao deve incluir nenhuma v de Remuneracdes - ponto 70
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor. (pég. 442).
111.3. A componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razoavel em D. Remuneragdes, Il. Comissao
relagdo a componente fixa da remuneragao, e devem ser fixados limites méximos v de Remuneracdes - ponto 70
para todas as componentes. (pag. 442).
1Il.4. Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um D. Remuneragdes, Il. Comissao
periodo nao inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente / de Remuneracdes - ponto 70
da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo. (pég. 442).
1I1.5. Os membros do érgao de administracdo nao devem celebrar contratos, quer D. Remuneragdes, IV. Divulgagao
com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a / das Remuneragdes - ponto 78
variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela sociedade. (pag. 444).
111.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as
acdes da sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragéo D. Remuneragdes, lll. Estrutura
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragao total anual, com excegdo v das Remuneragdes
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos (pag. 442).
resultantes do beneficio dessas mesmas agoes.
111.7. Quando a remuneragao variavel compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio Introdugao, 2. Enquadramento
do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos. v Estatutario do grupo CEMG

(pag. 420).
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111.8. Quando a destituicao de administrador ndo decorra de violagao grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas funcdes mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para que
qualquer indemnizagao ou compensacao, além da legalmente devida, nao seja
exigivel.

IV. Auditoria

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao
das politicas e sistemas de remuneragdes dos érgaos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias
ao ¢rgao de fiscalizagdo da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagéo de
dominio néo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que
com ele se encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos
diversos dos servigos de auditoria. Havendo razdes para a contratagao de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo érgao de fiscalizagao e explicitadas no seu
Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade — eles nao devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou

trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A

sua manutengao além deste periodo devera ser fundamentada num parecer
especifico do érgao de fiscalizagdo que pondere expressamente as condi¢des de
independéncia do auditor e as vantagens e 0s custos da sua substituicao.

V. Conflitos de Interesses e Transacoes com Partes Relacionadas

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagao qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo
20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condigdes normais
de mercado.

V.2. O 6rgao de supervisao ou de fiscalizagao deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessarios para a definigdo do nivel relevante de significancia dos negécios
com acionistas titulares de participagao qualificada — ou com entidades que com
eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do art.20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios -, ficando a realizagéo de negdcios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele 6rgéo.

VI. Informagao

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em
portugués e inglés, acesso a informacdes que permitam o conhecimento sobre a sua
evolugao e a sua realidade atual em termos econémicos, financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o mercado, que responda As solicitacdes
dos investidores em tempo Util, devendo ser mantido um registo dos pedidos
apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adotada

Nao
Aplicavel

Referéncia no Relatério
do Governo Societario

D. Remuneragoes, V. Divulgacdo
das Remuneragdes (pag. 443).

D. Remuneragdes (pag. 442).

B. Orgéo Sociais e Comissoes,
V. Auditor Externo - ponto 46
(pag. 437).

B. Orgéo Sociais € Comissoes,
V. Auditor Externo - ponto 44
(pag. 437).

E. Transagdes com Partes
Relacionadas, I. Mecanismos e
Procedimentos de Controlo - ponto
89 (pag. 445).

E. Transagdes com Partes
Relacionadas, I. Mecanismos e
Procedimentos de Controlo - ponto
89 (pag. 445).

E. Transagdes com Partes
Relacionadas, Il. Elementos
Relativos aos Negdcios - ponto 92
(pag. 446).

C. Organizagéo Interna, IV. Apoio
ao Investidor - ponto 56
(pag. 440).

Tendo em vista outra informac¢&o quantitativa e

na sequéncia da aprovacao, pelo Conselho de
Administragéo Executivo, da politica de remuneragdes
dos “colaboradores” que abrange os quadros de topo
que desempenham fung¢des que possam impactar

no perfil de risco da Instituicao, quadros diretivos das
fungdes de controlo e outros colaboradores que, em
termos remuneratérios, sejam equiparados a quadros
de topo, apresentam-se as remuneracoes auferidas
em 2015 por esses colaboradores:

Ano 2015

N.° de Diretores 23
N° de Diretores Adjuntos 1
N.° de Subdiretores 1
Total Remuneragdo Fixa 2920943,87€
Total Remuneragao Variavel 0,00€
Total Remuneracao 2920943,87€

Esta politica de remuneracao é a que é aplicada a
generalidade dos Colaboradores da CEMG e assenta
na existéncia de uma remuneracgao constituida por
duas componentes: uma componente fixa e uma
componente variavel.

A remuneracdo variavel atribuida aos quadros de
topo, e aos que em termos remuneratérios lhes sejam
equiparados, obedece a determinadas regras e limites.
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Conselho Geral e de Supervisdo
(Mandato 2013-2015)

José de Almeida Serra

Formacao académica:

Licenciado em Economia pelo ISCEF e pds-graduagéo
pelo Massachusetts Institute of Technology

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Membro do Conselho de Administracao do Montepio
Geral - desde 2004;

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da
Caixa Econdmica Montepio Geral - desde 6 de maio
de 2013;

Funcdes exercidas em empresas participadas, a 31 de
dezembro de 2014;

Presidente do Conselho de Administragao do Montepio
Gestao de Ativos — SGFI, SA;

Presidente do Conselho de Administracéo da Futuro —

— Soc. Gestora de Fundos de Pensdes, SA;

Presidente do Conselho de Administragcéo da
Lestinvest, SGPS, SA;

Presidente do Conselho de Administragao do Montepio
Imdveis — Soc. Imobiliaria de Serv. Auxiliares, SA,
Presidente do Conselho de Administragao do Montepio
Gestao de Ativos Imobiliarios, ACE;

Membro da Comissao de Vencimentos da SAGIES -

— Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, SA;
Membro da Comisséo de Vencimentos da Clinica CUF
Belém, SA.

Vitor José Melicias Lopes

Formacao académica:

Licenciado em Direito Candnico e Direito Civil

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Montepio
Geral — desde 2008;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia — desde

6 de maio de 2013.
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Eduardo José da Silva Farinha

Formagéao académica:

Licenciado em Finangas pelo ISCEF

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Membro do Conselho de Administracao do Montepio
Geral - desde 2004;

Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde 6 de
maio de 2013.

Fungdes exercidas em empresas participadas, a 31 de
dezembro de 2014;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Montepio
Gestéo de Ativos — SGFI, SA;

Presidente do Conselho de Administracéo do MG
Investimentos Imobiliarios, SA;

Presidente do Conselho de Administracdo da Bolsimo —
— Gestéo de Ativos, SA;

Presidente do Conselho de Administragéo da Lusitania —
— Companhia de Seguros, SA;

Presidente do Conselho de Administragéo da Lusitania —
Vida — Companhia de Seguros, SA;

Presidente do Conselho de Administragao do Montepio
Seguros, SGPS, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo da Clinica CUF
Belém, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo da Lestinvest,
SGPS, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo da SAGIES -

— Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, SA;
Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Bolsimo —
— Gestao de Ativos, SA;

Membro da Comissao de Vencimentos da Futuro — Soc.
Gestora de Fundos de Pensoes, SA;

Membro da Comisséo de Vencimentos do Montepio
Valor — Soc. Gestora de Fundos de Investimento, SA;
Membro da Comisséo de Vencimentos do Montepio
Gestao de Ativos, SGFI, SA.

Carlos Vicente Morais Beato

Formacao académica:

Licenciado em Gestéao pelo Instituto Superior de Gestao

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Membro do Conselho de Administracao do Montepio
Geral - desde 2013;

Membro do Conselho Geral € de Superviséo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde 6 de
maio de 2013.
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Funcdes exercidas em empresas participadas, a 31 de
dezembro de 2014:

Presidente do Conselho de Administracéo das
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA.

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia

Formacao académica:

Engenheiro Civil

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente da Comissao de Fiscalizagdo do Instituto
de Seguros de Portugal;

Presidente da Fundacgéo Cidade de Lisboa;

Presidente do Conselho Fiscal do Montepio Geral - desde
2013;

Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde 6 de
maio de 2013.

Gabriel José dos Santos Fernandes

Formacao académica:

Licenciado em Economia;
Revisor Oficial de Contas.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente do Conselho Fiscal da Finangeste;

Vogal do Conselho Fiscal do Montepio Geral - desde
2007;

Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde 6 de
maio de 2013.

Luisa Maria Xavier Machado

Formacéao académica:

Licenciada em Gestao.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Responsavel pelo Departamento de Orcamento e
Controlo da Caixa Econdmica Montepio Geral — desde
2010 a maio de 2014;

Responsavel do Gabinete de Compliance desde junho
de 2014;

Vogal do Conselho Fiscal do Montepio Geral — desde
2013;

Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia — desde

6 de maio de 2013.

Maria Manuela Silva

Formagéao académica:

Licenciada em Economia.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Vogal do Conselho Geral do Montepio Geral — desde 2007;
Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde

6 de maio de 2013.

Anténio Gongalves Ribeiro

Formagéo académica:

Tenente General.

Atividade profissional exercida nos uUltimos anos:

Vogal do Conselho Geral do Montepio Geral — desde
2013;

Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde

6 de maio de 2013.

Eugénio Oscar Garcia Rosa

Formacéao académica:

Licenciado em Economia e Doutorado pelo ISEG.

Atividade profissional exercida nos Ultimos anos:

Membro do Gabinete de Estudos da CGTP-IN

e do Gabinete Técnico da Federagédo Nacional

dos Sindicatos da Fungéo Publica, representante

da CGTP nas Comissdes de Acompanhamento

dos Programas Operacionais Potencial Humano

e Fatores de Competitividade;

Vogal do Conselho Geral do Montepio Geral — desde
2013;

Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, por ineréncia - desde

6 de maio de 2013.

Conselho Geral de Supervisao
(Mandato 2015-2018)

Alvaro Duarte Pinto Correia

Formagéo académica:

Engenheiro Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade profissional exercida nos Ultimos anos:

Administrador da Caixa Geral de Depositos de margo
de 1985 a fevereiro de 2000;

Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia de Seguros Fidelidade,SA de marco

de 1992 a abril de 2000;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associagéo Portuguesa de Seguradores de margo

de 1994 a margo de 2000;



Presidente da Comissao de Fiscalizagdo do ISP -
Instituto de Seguros de Portugal desde dezembro de
2004,

Presidente do Conselho Fiscal do Montepio Geral
desde 2013;

Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa
Econdmica Montepio Geral desde 6 de maio de 2013.

Fernando Lopes Ribeiro Mendes (*)

Formagéao académica:

Doutorado em Ciéncias Econdmicas pelo Institut
d’Etudes Politiques de Paris (1993);

Mestre em Demografia Social pela Universidade Nova
de Lisboa (1988) e licenciado em Economia pela
Universidade Técnica de Lisboa (1977).

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

E Presidente da Fundacgao Inatel desde 2012 e
Professor do Departamento de Gestéao do Instituto
Superior de Economia e Gestao da Universidade de
Lisboa (ISEG) desde 1995;

Membro efetivo do Conselho Geral da Associacao
Mutualista de 2012 a outubro de 2015;

Eleito para o Conselho Geral e de Superviséo da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015;
Anteriormente exerceu diversos cargos e fungoes,
designadamente: Presidente das Comissdes de
Avaliacao de Propostas dos Concursos de Parcerias
Publico-Privadas na Saude (Hospitais de Cascais,
Braga, Loures, Vila Franca de Xira e Centro de
Medicina Fisica e de Reabilitagao do Algarve - 2005-10);
Perito junto da DG Emprego e Assuntos Sociais da
Comissao Europeia (2008-12);

Secretério de Estado da Industria, Comeércio e
Servicos do XIV Governo Constitucional (2001-02);
Presidente do C.D. do Instituto de Gestéao Financeira e
Patrimonial da Justica (2000-01);

Secretario de Estado da Seguranca Social do XllI
Governo Constitucional (1995-99).

(*) Renunciou ao mandato de membro do Conselho Geral e
de Superviséo na sequéncia da elei¢cdo para o Conselho de

Administragdo do MGAM.

Anténio Fernando Menezes Rodrigues

Formagéao académica:

Gestor de empresas, tendo cursado Finangas na
Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

E, no associativismo empresarial, Presidente da ASFAC
— Associacao de Instituicdes de Crédito Especializado,
desde 1991 e membro do Comité Executivo da
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EUROFINAS - European Federation of Finance Houses
Association;

No associativismo Mutualista e Social € membro

do Conselho Geral do Montepio (AM) desde 2003 e
Presidente dos Lebdes de Portugal, IPSS desde 2012;

E Presidente do Conselho Fiscal da GE Capital, SGPS
desde 2012;

Presidente do Conselho Geral da ULTRA, SGPS desde
2004 e Presidente do Conselho de Administracéo da
Realtransfer — Instituicdo de Pagamento, SA;

Foi eleito para o Conselho Geral e de Superviséo da
Caixa Econémica Montepio Geral, na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 5 de agosto de 2015.

José Antonio Arez Romao

Formacao académica:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito

de Lisboa em 1967, formagao complementar em
Gestao de Seguros em St. Gall Graduate School for
Economics e no Centre Européen pour la Formation
Profissionelle dans I'’Assurance — Paris.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Anteriormente exerceu as fungdes de Administrador
na Mundial Confianca (1978-1986) e de Administrador-
-Delegado da Lusitania, Companhia de Seguros
(1986-2012). Presentemente exerce as fungdes:
Presidente da Assembleia Geral da Sociedade Gestora
de Imoveis da Rua do Prior; Presidente do Conselho
de Administracéo da SPA - Sociedade Portuguesa de
Administragdes; Administrador-Delegado da SIQ-
Sociedade Imobiliaria da Quinta das Pedreiras, SA;

E membro do Conselho Geral do Montepio Geral —

— Associagcao Mutualista desde 2014;

Eleito para o Conselho Geral e de Supervisdo da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015.

Virgilio Manuel Boavista Lima (*)

Formacao académica:

Licenciado em Organizacéao e Gestao de Empresas,
pelo ISE — Instituto Superior de Economia (atual ISEG —
Instituto Superior de Economia e Gestao);

MBA e Mestrado em Gestao pelo ISEG - Instituto
Superior de Economia e Gestao.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Eleito para o Conselho Geral e de Supervisao da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015;
Vogal do Conselho de Administragéo da Lusitania,
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Companhia de Seguros, SA, desde 2008, e Presidente
da N Seguros, SA, desde 2010.

(*) Renunciou ao mandato de membro do Conselho Geral e
de Supervisdo na sequéncia da eleigéo para o Conselho de
Administracao do MGAM.

Vitor Manuel do Carmo Martins

Formacao académica:

Licenciado em Finangas pelo I.S.C.E.F. - Instituto
Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras (1973);
Curso de Preparacao para Revisores Oficiais de
Contas - C.R.0.C. (1978);

Cursos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
no ambito da formacgado continua (1986 a 2015);
Contabilidade Financeira na Arthur Andersen &

Co. Madrid (1973); Auditoria nos Hautes Etudes
Commerciales em Jouy-en-Josas — Francga (1973);
Andlise de Projetos Industriais — I.P.E. (1980).

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos
sectores de atividade econdmica, industriais,
comerciais, SPGS e financeiras (de 1983 a 2015).
Eleito para o Conselho Geral e de Supervisao da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015.

Francisco José Fonseca da Silva

Formagéao académica:

Doutorando na Universidade da Estremadura,
Espanha, Pds-Graduagdo em MBA pela Universidade
Lusiada de Lisboag;

Pés-Graduacao em Estudos Europeus, pela Faculdade
de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa;

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Atualmente é Presidente do Conselho de
Administragéo da Food4Kings, SA;

Eleito para o Conselho Geral e de Supervisao da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015.

Acacio Jaime Liberado Mota Piloto

Formagao académica:

Licenciado em Direito, Faculdade de Direito de Lisboa;
Bolseiro da Fundagdo Hanns Seidel, Munique, Pos
graduacéo em Direito Econdmico na Universidade

Ludwig Maximilian, Pés graduagédo em Direito
Comunitario da Concorréncia no Max Planck Institut
(1984/1985). Insead Executive Program (1999).

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Entre 1988 e 2012 foi quadro do Banco Comercial
Portugués (Millennium bcp), do qual foi Director

Geral, tendo, entre outras, desempenhado as

funcdes seguintes: Presidente da AF Investimentos
Fundos Mobiliarios e da AF Investimentos Fundos
Imobiliarios,1996;

Administrador do Millennium bcp Investimento de 2000
a 2010;

Group Treasurer do Millennium bcp, 2006 a 2009;
Administrador da Millennium Gestéo de Activos

de 2010 a 2012. Actualmente é Administrador ndo
executivo e Membro da Comissao de Nomeagdes e
Remuneragdes da EDP Renovaveis, SA.

Eleito para o Conselho Geral e de Supervisao da
Caixa Econdmica Montepio Geral na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015.

Luis Eduardo H. Guimaraes

Formacao académica:

Licenciado em Finangas pel o Instituto Superior
de Economia (ISCEF) da Universidade Técnica de
Lisboa; Pés-Graduado em Corporate Finance pela
Universidade de Direito de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Tendo desempenhado as fungdes de Assistente
Convidado do Instituto Superior de Economia;

Manager Financial Controller (2nd VP) do The Chase
Manhattan Bank;

Director Financeiro da Sofinloc - Soc. Leasing; Director
de Project Finance no Banco CISF; Director Financeiro do
Banco Investimento Imobiliario; Membro da Alta Direcgéo
do BCP MILLENNIUM - Coordenador da Rede Corporate
e Novarede;

Actualmente € membro do Conselho de Administracao
da GENERG SGPS;

Eleito para o Conselho Geral e de Supervisao da CEMG,
na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 5 de
agosto de 2015.

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Formacao académica:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (2002). Concluiu os mddulos
de Pés-Graduacao em Arbitragem pela Faculdade de
Direito da Universidade Nova de Lisboa, de Convencgéo
Arbitral, Tribunal Arbitral, Lei Aplicavel, Processo
Arbitral, Decisao Arbitral, (2009).



Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Iniciou a sua carreira profissional no Montepio em 2005,
onde exerceu fungdes de advogado no Departamento
de Recuperacéo de Crédito e Departamento de
Contencioso da CEMG. Desde 2012, é o responsavel
pela Area de Advogados do Montepio Recuperacao

de Crédito — ACE. Membro do Conselho Geral € de
Supervisao da Caixa Econdmica Montepio Geral,

para o triénio 2016-2018, enquanto representante dos
trabalhadores da CEMG e por eles eleito.

Eugénio Oscar Garcia Rosa

Formacao académica:

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Gestao (1976);

Pdés-Graduagéo em Direito do Trabalho e da
Segurancga Social (Universidade Nova de Lisboa 2005);
Pds-Graduagédo em Gestéo de Seguros e Fundos de
Pensbes (Instituto Superior de Economia e Gestdo 1998);
Mestre em Comunicagao Educacional Multimédia
(Universidade Aberta 2000-2002);

Mestre em Comunicagao, Cultura e Tecnologias de
Informagéo (ISCTE 2003-2005).

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Membro do Conselho de Administragdo da empresa de
seguros “Sagres” (2000-2008);

Membro do Conselho Geral do Montepio (2006-2013);
Consultor da CGTP-IN e da Federagéo Nacional dos
Sindicatos da Administragdo Publica, e representante
nos programas comunitarios POEFDS, POPH e
Programa Operacional Fatores de Competitividade € no
Conselho de Administragdo do CEDEFOP (U.E.) de 2004
a 2013, tendo suspendido a atividade enquanto exerceu
fungbes de Deputado na Assembleia da Republica
(2005 a 2008);

Vogal do Conselho Geral do Montepio Geral desde
2013;

Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Caixa
Econdmica Montepio Geral, desde 6 de maio de 2013.

Conselho de Administracdo Executivo
(Mandato 2013-2015)

Antonio Tomas Correia

Formacao académica:

Licenciado em Direito pela Universidade Classica de
Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:
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Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
da Caixa Econdmica Montepio Geral - desde 18 de
margo de 2013.

Funcodes exercidas em empresas participadas, em 2015
Presidente do Conselho e Administragao do Finibanco
Angola, SA;

Presidente do Conselho de Administracao do Montepio
Holding, SGPS, SA;

Presidente do Conselho de Administracao do Montepio
Investimento, SA,

Membro da Comisséo de Vencimentos do Montepio
Valor — Soc. Gestora de Fundos de Investimento, SA;
Membro da Comissao de Vencimentos da Futuro —

— Soc. Gestora de Fundos de Pensodes, SA;

Membro da Comisséo de Vencimentos do Montepio
Gestao de Ativos, SGFI, SA.

Jorge Humberto Barros Luis

Formacao académica:

Licenciado em Economia pelo ISEG;

Mestrado em Economia (especializagdo em Economia
Monetaria e Financeira) pelo ISEG;

Advanced Management Program (AMP), Harvard
Business School;

PhD em Economia pela University of York.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Diretor da Direcédo de Risco da Caixa Econdémica
Montepio Geral de 2004 a 2013;

Membro do Conselho de Administracao Executivo da
Caixa Econdmica Montepio Geral - desde 18 de margo
de 2013.

Fungdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Presidente do Conselho de Administragao do Montepio
Valor — Soc. Gest.de Fundos de Investimento, SA;
Presidente do Montepio Crédito — Instituicdo Financeira
de Crédito, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo do Montepio
Holding, SGPS, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo do Montepio
Gestao de Ativos Imobiliarios, ACE.

Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro

Formacao académica:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra;

PAGESF - Pds Graduagéao pela Universidade Catdlica
de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente do Conselho de Administracéo do Montepio
Geral - desde 2008;

Administrador da Accenture — 2001 a 2013;
Membro do Conselho de Administracao Executivo da
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Caixa Econémica Montepio Geral - desde 18 de mar¢o
de 2013.

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:

Vogal do Conselho de Administragédo do Montepio
Holding, SGPS, SA;

Vogal do Conselho de Administragéo do Montepio
Investimento, SA,

Vogal do Conselho de Administracéo da SIBS - Soc.
Interbancaria de Servigos, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo da UNICRE —
— Instituicéo Financeira de Crédito, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo do Montepio
Crédito — Instituicao Financeira de Crédito, SA.

Fernando Paulo Pereira Magalhaes

Formacao académica:

Curso Superior Gestao de Marketing pelo Instituto
Superior de Gestao e Marketing.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Diretor Comercial da Caixa Econdmica Montepio Geral
de 2009 a 2013;

Membro do Conselho de Administracao Executivo da
Caixa Econdmica Montepio Geral - desde 18 de margo
de 2013.

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:

Presidente do Conselho de Administragéo do Banco
Montepio Geral — Cabo Verde, Soc. Unipessoal, SA;
Vogal do Conselho de Administragédo do Montepio
Holding, SGPS, SA;

Vogal do Conselho de Administragéo do Montepio
Crédito — Instituicao Financeira de Crédito, SA;

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

Formagéao académica:

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa;

PhD em Economia pela University of York;

Mestrado em Economia Aplicada pela Universidade
Nova de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos Ultimos anos:

Diretor de Analise de Crédito a Empresas da Caixa
Econdmica Montepio Geral de 2006 a 2010;

PMO - Banca Invest na Caixa Econémica Montepio
Geral entre 2009 e 2010;

Diretor de Planeamento Estratégico, Controlo e
Contabilidade da Caixa Econdmica Montepio Geral de
2010 a 2014;

Membro do Conselho de Administragao Executivo

da Caixa Econémica Montepio Geral - desde 10 de
dezembro de 2014 .

Conselho de Administracao Executivo
(Mandato 2015-2018)

José Manuel Félix Morgado

Formacao académica:

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas
pela Universidade Catdlica Portuguesa; Especializacao
em Gestao de Activos e Passivos (ALM) pelo INSEAD
Fontainebleau.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente da Comissao Executiva entre 2007-2015 e
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo entre
2010-2015 da INAPA IPG;

Presidente do Conselho do EUGROPA - European
Paper Merchant Association entre maio de 2012 a julho
de 2015; Presidente do Conselho de Administracao
Executivo da Caixa Econdmica Montepio Geral desde
7 de agosto de 2015.

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Presidente do Conselho de Administragao da Montepio
Recuperacao de Crédito ACE;

Presidente do Conselho de Administragéo do
Finibanco Angola, SA;

Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Terra
Mogambique, SA.

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

Formacao académica:

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa;

PhD em Economia pela University of York;

Mestrado em economia Aplicada pela Universidade
Nova de Lisboa.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Diretor de Analise de Crédito a Empresas da Caixa
Econdmica Montepio Geral de 2006 a 2010;

PMO - Banca Invest na Caixa Econémica Montepio
Geral entre 2009 e 2010;

Diretor de Planeamento Estratégico, Controlo e
Contabilidade da Caixa Econémica Montepio Geral
de 2010 a 2014;

Membro do Conselho de Administragao Executivo
da Caixa Econdmica Montepio Geral desde 10 de
dezembro de 2014;

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Vogal do Conselho de Administragéo do Finibanco
Angola, SA.



Luis Gabriel Moreira Maia Almeida

Formacao académica:

PAGEB - Universidade Catdlica/Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais; GOAR — Universidade
Catdlica/ Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais; PEN - Universidade Catdlica/ Faculdade
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais.

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Presidente da Associagdo de Bancos da Guiné Bissau
APBEF-GB Guiné Bissau e UEMOA entre 2006 a 2008;
Administrador do Banco de Africa Ocidental, SA —
Guiné Bissau de maio de 2006 a maio de 2013; Diretor
Comercial da Caixa Econdémica Montepio Geral entre
2008 e 2013; Administrador do Finibanco Angola de
maio de 2013 a agosto de 2015; Membro do Conselho
de Administragao Executivo da Caixa Econdmica
Montepio Geral desde 7 de agosto de 2015.

Funcgdes exercidas em empresas participadas, em
2015

Vogal do Conselho de Administragdo do Montepio
Crédito — Instituicao Financeira de Crédito, SA

Fernando Ferreira Santo

Formacéao académica:

Engenheiro Civil pelo Instituto Superior Técnico (1974).

Atividade profissional exercida nos ultimos anos:

Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros e
Especialista em Gestéo e Diregdo da Construgao;
Membro do Conselho de Administragdo da Caixa
Economica Montepio Geral, desde 7 de agosto

de 2015; Administrador Executivo do Montepio
Gestéo de Ativos Imobiliarios, desde maio de 2014;
Secretario de Estado da Administragao Patrimonial e
Equipamentos do Ministério da Justiga entre Junho
de 2011 e Dezembro de 2013; Bastonario da Ordem
dos Engenheiros entre 2004 € 2010 e Presidente

do Conselho Nacional das Ordens Profissionais no
mesmo periodo; Docente da Pds-graduagdo em
Avaliacao e Gestéo Imobiliaria do Instituto Superior de
Economia e Gestao, desde 2001.

Funcdes exercidas em empresas participadas,

em 2015 Vogal do Montepio Gestao de Activos
Imobiliarios, ACE.

Vogal da Montepio Recuperagéo de Crédito, ACE.

Joao Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Formacao académica:

Licenciado em Administracéo e Gestéo de Empresas
da Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa e um
MBA pelo INSEAD (Fontainebleau, Franca).
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Atividade profissional exercida nos Ultimos anos:

BEntre 2006 a 2011, foi Membro do Conselho

de Administracédo do Banco Millennium BCP de
Investimento, SA e Director Geral do Banco
Comercial Portugués, SA;

Até 2010, foi Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do Millennium Angola;

De 2009 a 2010 foi nomeado Vice-Presidente e CEO
do Millenniumbcp Bank, NA (EUA);

De 2009 a 2012 foi Membro do Conselho de
Administracéo da CIMPOR-Cimentos de Portugal,
SGPS, SA;

De 2011 a 2014 foi Responsavel pela Divisédo de Banca
de Investimento do Millenniumbcp. Até Agosto de
2015 foi Presidente da Comissao Executiva e Membro
do Conselho de Administragao da BCP Capital —
Sociedade de Capital de Risco, SA e Presidente do
Conselho de Administragéo da BCP Holdings (EUA),
Inc. e Membro do Conselho de Administragdo da
OMIP - Operador do Mercado Ibérico (Portugal)
SGPS, SA Foi também Membro dos Conselhos de
Investimento do Fundo Revitalizar Norte, FCR (gerido
pela Explorer Investments, SCR, SA), do Fundo
Revitalizar Centro, FCR (gerido pela Oxy Capital,

SCR, SA) e do Fundo Revitalizar Sul, FCR (gerido
pela Capital Criativo, SCR, SA). Membro do Conselho
de Administragdo Executivo da Caixa Econémica
Montepio Geral desde 7 de agosto de 2015. Exerce
ainda fungdes de Vogal do Conselho de Administragédo
na SIBS, SGPS, SA e SIBS FPS — Forward Payment
Solutions, SA como representante da CEMG e
Membro do Conselho de Administracao do Montepio
Recuperacao de Crédito. E igualmente, Membro do
Conselho de Administracao da EDP Renovaveis,SA
Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Presidente da Montepio- Capital de Risco, SRC, SA
Vogal do Conselho de Administragéo da Montepio
Recuperacéo de Crédito ACE.

Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo

Formacéo académica:

Licenciado em Engenharia pelo Instituto superior

de Engenharia de Lisboa, Pds-graduagao em
Management e Marketing pelo Stockley Park
Management Center.

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Partner in-charge Risk Advisory Services na KPMG
Portugal entre 1998-2005;

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da
Reditus Gestao, SA entre 2009 e 2010;

Administrador do Grupo Tecnidata entre outubro de
2007 e 2010;

Managing Director Financial Services lberia da Logica
(atual CGl) entre janeiro de 2006 e julho de 2007.
Administrador/gerente de sociedades do Grupo Inapa.
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Membro do Conselho de Administracao Executivo da
Caixa Econémica Montepio Geral desde 7 de agosto
de 2015.

Luis Miguel Resende de Jesus

Formacao académica:

Licenciatura em Economia na Universidade Lusiada
(1993-1998). Pds-Graduacao de Gestao de Risco e
Derivados (2005-2006);

Funcdes exercidas em empresas participadas, em 2015:
Membro do Conselho de Administracao Executivo da
Caixa Econémica Montepio Geral desde 7 de agosto
de 2015;

Associate Partner na KPMG Portugal — Advisory
(Financial Services), de outubro de 2014 a agosto de
2015;

Director na KPMG Portugal — Departamento de
Advisory — Financial Services na area de Financial Risk
Management em Portugal e Angola (outubro/2012 a
setembro/2014). Senior Manager na KPMG Portugal

— Departamento de Auditoria — Financial Services
(outubro/2006 a setembro/2012).

Funcdes exercidas em empresas participadas, a 31 de
dezembro de 2015:

Vogal do Conselho de Administragdo da Montepio
Recuperacéo de Crédito ACE.
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1. As regras genéricas e fundamentais da politica de
remuneracao sao fixadas pela Assembleia Geral e
aplicadas as situacdes concretas por um Comité de
Remuneracgdes eleito, nos termos do artigo 23.° dos
Estatutos da CEMG, no dia 5 de agosto de 2015,
nao havendo recurso nestas matérias a consultores
externos.

2. Os Estatutos da CEMG, dispdem, no seu artigo

11.° numero 1, que séo 6rgaos Institucionais da Caixa
Econdmica: a Assembleia Geral; o Conselho Geral e de
Supervisao; o Conselho de Administracéo Executivo; o
Comité de Remuneracdes; o Comité de Avaliagdes, o
Comité de Riscos e o Revisor Oficial de Contas.

3. O desempenho do 6rgdo de administracao e
fiscalizagéo é avaliado pelo Conselho Geral e de
Supervisao e em ultima instancia pela Assembleia
Geral.

4. O estatuto remuneratério dos membros do Conselho
de Administragéo Executivo é constituido por:

a) Remuneracgéo fixa mensal, paga em dobro nos
meses de janeiro (subsidio de férias) e novembro
(subsidio de Natal);

b) Ajudas de custo, em caso de deslocacgéo, pagas
em condic¢des idénticas as que séo devidas aos
membros do quadro de pessoal;

¢) A remuneragao variavel nunca pode exceder

20% da remuneracao fixa anual e apenas pode ser
atribuida em exercicios em que a Caixa Econdmica
nao tenha apresentado prejuizos e deve depender
de uma avaliagéo plurianual do desempenho de
cada membro, observando o estabelecido no
documento “Politica de remuneracéo dos 6rgaos de
administracéo e fiscalizagéo da Caixa Econdmica
Montepio Geral e dos titulares de outros érgaos
institucionais”;
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d) Os montantes referidos em a) e b) podem ser revistos
anualmente nas mesmas condi¢cdes em que forem revistas
as remuneragdes do quadro de pessoal;

e) S&o atribuiveis aos membros do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragéo Executivo os
seguintes beneficios:

1. Penséo de reforma, atribuivel de acordo com os
Planos de Reforma dos Administradores da Associagao
Mutualista, aprovados em Assembleia Geral;

2. Reparacao dos danos emergentes de acidentes de
trabalho e doencgas profissionais nos termos previstos
na clausula 38.2 do ACT;

3. Um seguro de saude que proporcione cobertura
idéntica na clausula 1442 do ACT, se nao tiverem
acesso direto a esta protecao.

5. Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo auferem
uma remuneragéao fixa mensal, paga em dobro nos meses de
janeiro (subsidio de férias) e novembro (subsidio de Natal).

6. Os titulares da Mesa da Assembleia Geral, a que se refere
onre1doart° 17.° dos Estatutos, auferem uma remuneracao
fixa paga de uma so vez, em junho de cada ano.

7. O Revisor Oficial de Contas aufere uma remuneracao
fixada anualmente.

O Comité de Remuneracodes
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